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Fra: Terje Fgrde

Sendt: 28. mai 2015 13:07

Til: Sekom postmottak; Arnar Helgheim; Audhild Ragni Vie Alme

Emne: Arsrapport og Arsrekenskap for 2014 for KRYSS Revisjon

Vedlegg: Arsrapport 2014 for KRYSS Revisjon, signert og vedteke 270515.pdf;

Arsrekneskap KRYSS Revisjon 2014 m noteopplysningar og
revisjonsberetning.pdf

Hei !

Samstyret i KRYSS Revisjon hadde mgte i Hyllestad i gar, der bade 'Arsrapporten for 2014' og
'Arsrekneskapen for KRYSS Revisjon for 2014' var til handsaming og vart vedtekne slik dei fglgjer med
her. Eglegg ved desse dokumenta i to separate pdf.filer, i signert stand.

Retningslinjene innad i revisjonssamarbeidet tilseier at desse dokumenta skal oversendast til
eigarkommunane ved bade Kontrollutvala og Kommunestyra/Bystyra.

Vi tgr derfor be om at desse dokumenta vert fgrelagt Kontrollutvala som orienterings-/referatsak (skriv
og melding) i dei komande KU-mgter for dei 11 respektive eigar-/deltakarkommunar som inngar i vart
virke.

Skulle det vere spgrsmal til arsrapporten og/eller arsrekneskapen kan De ta kontakt med underteikna
eller

Styreleiar Trygve Jacobsen, tIf 57 63 74 09, evt. mobil 41 53 07 30, eller e-post: trygve.jacobsen@sfj.no
<mailto:trygve.jacobsen@sfj.no>

Med helsing

KRYSS Revisjon

Terje Fgrde

Dagleg leiar/Revisjonssjef

Mobil: 99 22 92 27

E-post: terje.forde@kryssrevisjon.no <mailto:terje.forde@kryssrevisjon.no>

KRYSS Revisjon:
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ARSRAPPORT

KRYSS Revisjon

Kommunerevisjonen i
Ytre Sogn og Sunnfjord

Regionskontor for kommunane: Hovudkontor/regionskontor for kommunane:

Flora, Bremanger Forde, Jolster, Naustdal, Gaular, Askvoll

Flora kommune, Strandgt. 43, 2. etg., 6900 Flore Forde kommune, Radhuset, Hafstadv 28, 6800 Forde

TIf. Terje Forde: 57 61 26 40 eller Postboks 487, 6802 Forde. TIt. Terje Forde, 57 61 26 41
5761 26 41, evt. mobiltlf. 99 22 92 27 TIf. Charles Litsheim, 57 61 26 42, mobil. 91 33 30 46

TIf. Trine Vokuhl, 57 61 26 48; TIf. Stig Ardal, 57 61 26 45, mobil: 90 52 48 55

- evt. mobiltlf. 91 74 20 35 TIf. Kari Sygna, 57 61 26 43, mobil: 97 98 13 22
TIt. Asgeir Tveit, 57 61 26 44, mobil: 90 87 43 88

Regionskontor for kommunane:
Hyllestad, Fjaler, Gulen, Solund
Hyllestad kommune, 6957 Hyllestad
TIE regionskontoret; 57 78 85 47
TIf. Aud Marit Nyland Eide, 57 61 2646
- evt mobiltlt. 99 23 52 16
TIf. Torill Nordstrand, 57 61 26 47,
- evt. mobiltlf. 47 65 50 93
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1. ORGANISERING
Kommunerevisjonen i Yire Sogn og Sunnfjord (forkorta til KRYSS Revisjon) vart etablert 01.01.2005.
Revisjonssamarbeidet er organisert etter Kommunelova § 27, som interkommunalt samarbeid, med
eigen samarbeidsavtale mellom 11 deltakarkommunar; Askvoll, Bremanger, Fjaler, Flora, Farde,
Gaular, Gulen, Hyllestad, Jolster, Naustdal, Solund. Det er vedteke eigen samarbeidsavtale og det er
oppretta og vedteke eigne vedtekter, samt fleire reglement for driftinga av revisjonssamarbeidet.
Samarbeidsavtalen har 12 méanaders oppseingstid, og samarbeidsavtalen gjeld fram til den eventuelt blir
sagt opp av ein av partane. Alle eigarkommunane har eit gjensidig ansvar for revisjonssamarbeidet.

KRYSS Revisjon er deltakarkommunane (eigarkommunane) si eiga kunnskaps- og radgjevingsbedrift
med spisskompetanse pa offentleg forvaltning generelt, og p4 kommunal forvaltning spesielt. Verksem-
da er tilpassa kommunane og dei offentlege, heileigde eller deleigde verksemder, i eigarkommunane
innafor regionane Ytre Sogn og Indre og Ytre Sunnfjord.

Revisjonssamarbeidet kan tilby folgjande tenester til kommunane/oppdraga :
Rekneskapsrevisjon
Reell og formell forvaltningsrevisjon
Selskapskontroll og eigarskapskontroll
Overordna analyse
Sarattestasjonsordningar/Attestasjonsoppdrag
Radgjevingstenester innafor

o Kommunalt rekneskap og kommunal/offentleg gkonomi
Kommunal og interkommunal (offentleg) forvaltning
Interkommunalt samarbeid (IKS-lovverket m/forskrifter)
Kommunale faretak og sarbedrifter
Kyrkjelege fellesrad, soknerad, stiftingar og legat
Finansforvaltning
Sosialtenesta/Kommunehelsetenesta m/klientrekneskap i institusjon og PU
Overformynderi, verge-/hjelpevergerekneskap (Vergemalslova)
NAYV, Samhandlingsreformen, interkommunale samarbeid, ..
Hamnevesen, Hamne- og farvannslova, kommunalt og interkommunalt
Spelemiddelrekneskap og anna tilskotsformidling
Prosjektrekneskap/Byggjerekneskap m/Lov om offentlege anskaffelsar
Tilskotsrapportering, syremerka midlar, serlovgjevinga
Meirverdiavgiftregelverk (meirverdiavgiftslova)
Momskompensasjonsregelverk (momskompensasjonslovverket)
Offentlege/Kommunale refusjonsordningar, m.v.; seerlovgjevinga, etc.
Administrative interne kontrollfunksjonar og tilsynsordningar

YVVVYVY
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1.1 Styrande organ:

KRYSS Revisjon vert leia av eit styre, med nemninga Samstyret. Samstyret bestar av [1 represen-
tantar; ein fra kvar av deltakar-/eigarkommunane, der kvar representant har ei stemme. Oppgavene til
Samstyret gar fram av vedtektene for revisjonssamarbeidet, I tillegg er det vedteke ein eigen instruks
for Samstyret sitt virke.

Samstyret har 1 2014 vore samansett slik:

Faste medlemmar i Samstyret: Personlege vararepresentantar:
Trygve Jacobsen, Forde kommune, Styreleiar Norunn Ulvedal
Jorunn Ringstad, Askvoll kommune, Nestleiar Ruben Feday
Charlotte Melvar Skjelberg, Bremanger kommune, Medlem  Kjartan Wiik

Geir Tessem, Fjaler kommune, Medlem Johnny Haugsbakk
Tore Jakob Madsen, Flora kommune, Medlem Vidar Grennevik
Kari Birkeland, Gaular kommune, Medlem Kjerstin Haugsbg
Jenny Notrunn Nordal, Gulen kommune, Medlem Lars Atle Larsen
Unni Systaddal, Hyllestad kommune, Medlem Frode Akse
Audun Heyvik, Jelster kommune, Medlem Johannes Juklestad
Oystein Djupvik, Naustdal kommune, Medlem Viggo Leikanger

Birger Hjennevag, Solund kommune, Medlem Anne Kari Reigstad




Det er oppretta eit eige Arbeidsutval pa S medlemmar. Arbeidsutvalet har i 2014 vore samansett slik:

Styreleiar Trygve Jacobsen, Forde Varerepresentantar (rekkefolgje):
Nestleiar Jorunn Ringstad, Askvoll 1. Charlotte Melvar Skjalberg, Bremanger
Medlem Kari Birkeland, Gaular 2. Unni Systaddal, Hyllestad

Medlem Tore Jakob Madsen, Flora 3. Jenny Norunn Nordal, Gulen

Medlem Birger Hjennevag, Solund

Funksjonstida til dei valde representantane er samsvarande med kommunevalperioden. Det er Sam-
styret sjglv som avgjer Arbeidsutvalet si samansetting.

1.2 Rekneskapsforar og Revisor:

Rekneskapen til KRYSS Revisjon vert fort innafor Ferde kommune sin programvare. Fagansvarleg for
rekneskapen er rekneskapssjef Terje Guddal i Ferde kommune. Rekneskapen vert revidert av Kom-
munerevisjonen i Nordfjord, virevisjonssjef Markvard Sunde, Stryn.

1.3 Administrativ organisering:

Kommunerevisjonen i Ytre Sogn og Sunnfjord — KRYSS Revisjon — er organisert etter ein desentralisert
organisasjonsmodell med 3 regionskontor. Organisasjonsstrukturen inneber eitt regionskontor i Hylle-
stad kommune (Kommunehuset i Hyllestad), eit regionskontor i Flora kommune (2. etg. i Strandgt. 43 i
Florg), og hovudkontor i Forde (stasjonert i 3. ctg. i Forde Radhus i Ferde). Dagleg leiar/revisjonssjefen
opeterer innafor heile regionen, og er for det meste 4 treffe pa kontora i Ferde og Flora.

2. DRIFTA 12014 — Det tiande driftsiaret for KRYSS Revisjon

2.1 Bemanningssituasjon :

KRYSS Revisjon har hatt ei bemanningsplan pa 7,5 &rsverk, fordelt pd 8 medarbeidarar sidan starten i
2005. Samstyret utvida dette til 8 arsverk i 2013, og KRYSS Revisjon har hatt full bemanning i heile
driftsaret 2014. Verksemda ser ut til & ha funne si form med oppgéavefordeling og effektiv ressursut-
nytting, men der einskilde stillingsheimlar over tid har vore hardt belasta arbeidsmessig. Med omsyn til
tal oppdrag og arbeidsoppgéaver elles ma ein stadig vurdere oppgaveomfanget og ansvarsfordeling
medarbeidarane imellom. Ei viss omlegging er gjort i 2014 medarbeidarane imellom. Verksemda er
sarbar ved sjukefraveer og vakansar i stillingar. Fravaret er sveaert 1agt i verksemda ogsé 1 2014.

Det ligg utfordringar i det omfang og dei oppgéaver som kjem frd kommunane sine kontrollutval nar det
gjeld bestillingar for gjennomfering av forvaltningsrevisjonsprosjekt. Dette vil det alltid métte vere eit
sterkt fokus pd, og det ma seiast at vi i 2014 har fatt til ein god dialog og eit godt samarbeid med
kontrollutvala og kontrollutvalssekretariatet pa dette. Sameleis ma vi vurdere ressursane nar arbeids-
oppgaver og oppdrag fell ifrd (ref. overformynderia), pd same méaten som nér nye oppdrag er aktuelle &
ta opp i portefolgjen, eller nar sentrale myndigheiter gjennom nye regelverk initierer nye oppgéver som
vert lagt til den kommunale revisjon (serattestasjonsoppgaver, samhandlingsreformen, osv.).

2.2 _Dagleg leiar-rolla:

Dagleg leiar forestar sekretariatetsfunksjonen for dei styrande organ i KRYSS Revisjon. Han et revi-
sjonssamarbeidet sin administrasjonssjef og i tiltegg er han verksemda sin revisjonssjef, som har det
overordna, revisjonsfaglege ansvaret. Han nyttar delar av si arbeidstid til overordna revisjonsplanleg-
ging med rullering, oppdatering, oppfolging og implementering av den praktiske revisjonsmetodikk. I
2014 har ein gétt til anskaffelse av nytt revivsjonsverktoy, Descartes. Dette stiller einkvar medarbeidar
overfor nye utfordringar i det daglege arbeidet. Pa sikt skal dette effektivisere og rasjonalisere det
praktiske revisjonsarbeide pa fleire felt, samstundes som arbeidet vert kvalitetssikra pé ein betre mate.

Forutan leiing og administrering av den daglege drifta av verksemda, har dagleg leiar ei operativ rolle
innafor finansiell revisjon. Rédgjevingstenestene fré dagleg leiar og det avrige personalet er etterspurt
og etter kvart blitt bade mangfoldig og omfangsrikt, og femnar ikkje berre dei 11 deltakarkommunane,
men eit fagleg mangfald innafor mange regelverk, for heile oppdragsportefolgjen til KRYSS Revisjon.
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Dagleg leiar og dei gvrige medarbeidarane sgkjer & ha nerheit til den reviderte, ved & vere til stades i
og kommunikasjon med kommunane og oppdraga gjennom meter, samtaler og dialog. I lepet av aret er
det mange meter med ulike nivd i kommuneadministrasjonen; heri rddmannen og sentralstaben, og
kontrollutvala. Mpteplikta i kommunestyra/bystyra og kontrollutvala blir etter var oppfatning ogsa
ivareteke pa ein god mate. Tilbakemeldingane frd eigarane er eintydig gode.

2.3 Revisjons- og rddgjevingstenestene, ekstern kvalitetskontroll :

Den eksterne kvalitetskontrollen har saman med fagleg oppdatering og eit stort engasjement fra alle
tilsette bidrege til nytenking og nyskaping i métar & layse revisjonsoppgévene pa. Det er fokus pa stadig
a bli betre og for 4 etterleve etterutdannings- og fagleg ajourhold-kravet til einkvar medarbeidar. Det er
lagt vekt pd fagsamlingar, arbeidsmeter, personalmeter og faglege oppdateringar, der alle medarbeid-
arane tek del. Teamarbeid er eit nokkelord og ein styrke, som det vil matte vere fokus pa framover ogsa.
Dette samarbeidet vil vere ein kontinuerleg prosess og ei styrking av KRYSS Revisjon si merkevare-
bygging. Dei tilsette set stor pris pd styreleiar sitt engasjement 1 dette arbeidet.

KRYSS Revisjon skal framstd som eigarkommunane si eiga kunnskaps- og radgjevingsbedrift med
spisskompetanse p&d kommunal forvaltning, og som i tillegg til & sikre nerleik til fagmiljo, ogsd skal
ivareta og sikre kommunane sin tilgang til denne. Dette inneber at KRYSS Revisjon til eikvar tid skal
yte dei tenester som kommunane ettersper, til ein stabil, forutsigbar og konkurransedyktig pris, med eit
forholdsvis langsiktig og skonomisk stabilt perspektiv. Det er vér oppfatning at KRYSS Revisjon nyter
stor respekt og tillit i dette bade frd kommunane og dei andre oppdraga.

KRYSS Revisjon er underlagt ekstern kvalitetskontroll av ekstern tilsynsmyndigheit; bade for det som
gjeld utevinga av finansiell revisjon og forvaltningsrevisjon. Kontrollar viser at kommunerevisjonen i
all hovudsak driv i samsvar med internasjonale revisjonsstandarder og innafor god revisorskikk og god
kommunal revisjonsskikk. Rapportar fra ekstern kvalitetskontroll blir forelagt dei styrande organ, og
som ein del av tilsynsfunksjonen til det einskilde kontrollutval overfor kommunerevisjonen sitt arbeid
og virke, vert desse rapportane ogsé forelagt kommunane sine kontrollutval.

2.4 Moteaktivitet, saker, m.y. :

Det er i 2014 halde 2 moter i Samstyret og 2 moter i Arbeidsutvalet. Det er handsama 15 saker i Sam-
styret og 10 saker i Arbeidsutvalet. Vi nemner her saker kring skonomiske perioderapporteringar,
drsrapport, saker kring rekneskapsrapportar, drsrekneskap og arsbudsjett, ekonomi- og handlingsplan,
mal og strategiplan, oppleringsplan, tariffoppgjeret, lonspolitisk utviklingsplan, anskaffelse av ny
programvare/revisjonsverktay, moteplaner, m.v.

Vi nemner her nokre av dei sentrale styringsdokument som er vedtekne av Samstyret :

= MAl og strategiplan for KRYSS Revisjon
= Pkonomi- og handlingsplan

w Pkonomireglement

w Godtgjerdslereglement

. Opplaringsplan

w Arbeidsreglement

= Tilsettingsreglement

= Instruks for Samstyret

= Instruks for dagleg leiar

x Lonspolitisk utviklingsplan

Motestadane har rullert mellom kontorstadane, Forde, Hyllestad og Flore. Dagleg leiar fungerer som
metesekreteaer for, under og etter mota.




2.5 Produksjonsresultat og skonomisk/rekneskapsmessig resultat for 2014:

2.5.1 Produksjon av revisjonstenester, forvaltningsrevisjorn, m.v.:

Alle rekneskapar, og alle serattestasjonsoppgaver, er handsama av revisjonen utan ugrunna opphald,
og det er var oppfatning at einkvar revisormedarbeidar har strekt seg langt overfor kommunane og
oppdraga elles, for & etterleve dei eksterne fristar som har vore sett, nar fristane har vore korte og
arbeidsmengda har vore stor.

Dei mélsettingar som er forankra i mél og strategiplanen er i all hovudsak nddd i lepet av driftséret. Det
er KRYSS Revisjon si oppfatning at kommunane er godt negde med dei revisjons- og radgjevingsten-
ester og dei forvaltningsrevisjonsrapportar som er levert i 2014. Tilbakemeldingane frd kommunane
har vore positive i forhold til det som er levert.

Vi meiner det er riktig 4 peike pd det forventningsgap ein over tid har opplevd mellom det omfang av
forvaltningsrevisjonar som har vore bestilt og det som har vore mogleg a levere innafor tidsplan og det
rammeverk (ressursar) som er lagt i budsjetta. 1 lopet av 2014 har ein fatt til eit tettare dialog og betra
kommunikasjon med kontrollutvala og kontrollutvalsekretariatet som skal bidra i positiv lei framover
med omsyn til nye bestillingar og konkretiseringar kring forvaltningsrevisjonsoppgéver framover.

2.5.2  Okonomisk/rekneskapsmessig resultat, m.v.:

Rekneskapen for 2014 balanserer med kr. 9.000.570,32. Det mé her takast omsyn til kompenserbar
moms med kr. 197.34821 og avsetning av tidlegare ars mindreforbruk gjennom interne finansierings-
transaksjonar med kr. 573.365,05.

Arsrekneskapen for 2014 er gjort opp med eit reelt meirforbruk pa kr. 383.571,06, og dette er dekka i
2014-rekneskapen ved at tilsvarande belep er inntektsfort som bruk av tidlegare ars avsetningar (bruk
av disposisjonsfondet). Det vert i den samanheng vist til sak forelagt Samstyret i mate den 15.10.14,
sak 12/2014, der det vart gjort vedtak om at eit meirforbruk i 2014 skulle dekkast av avsette midlar.
Dette vart mogleggjort ved at Samstyret avsette mindreforbruket i 2013. Arets rekneskap viser at dette
var ngdvendig. KRYSS Revisjon blei séleis sett i stand til sjglv & dekke meirforbruket i 2014 innafor
eige rekneskap. Dette er nermare beskrive i noteopplysningane til &rsrekneskapen. Arsaka til meirfor-
bruket i 2014 vart det gjort greie for i eigen sak til Arbeidsutvalet og Samstyret hausten 2014. Det
starste meirforbruket skriv seg fra auke i pensjonskostnadene, auke i arbeidsgjevaravgifta, innkjep av
nytt datautstyr, nytt revisjonsverktoy og kursing/fagleg oppdatering. 12014 er telefonisystemet ogsa
omlagt for alle medarbeidarane, i tillegg til at alle datamaskiner er skifta ut pga utdatert programvare og
kapasitet. Noteopplysningar til &rsrekneskapen gjer nermare greie for meir detaljar i dette. Ein viser
elles til dei spesifiserte utskriftene fré arsrekneskapen for 2014 og dei vedlegg som folgjer den. Den
kommunevise spesifikasjonen av revisjonshonorara for 2014 gir fram av eigen Note 16 til
arsrekneskapen, og samsvarar fullt ut med budsjettet for 2014, 1 Note 15 til drsrekneskapen har dagleg
leiar gjort greie for korleis kommunane sin andel i restmidlar p& avsette midlar (disposisjonsfondet)
fordeler seg pé eigarkommunane. Desse forholda er tekne inn i saksframstillinga i eigen sak som blir
forelagt Samstyret i samband med rekneskapsgodkjenninga for 2014.

2.5.3  Direkte ressursbruk overfor deltakarkommunane i 2014:

| forhold til budsjett og bemanningsplan har ein for forste gong pd mange ar hatt full bemanning i alle
stillingsheimlane, heile aret; bade innafor forvaltningsrevisjon (2 arsverk) og innafor finansiell revisjon
(6 arsverk, inkl. dagleg drift). Gjennom &ret er det registreret kun mindre og kortare sjukefraveer.
Verksemda har i all hovudsak gjennomfort dei revisjons- og radgjevingstenester som har vore
etterspurde og nedvendige, og som i hovudsak er i tradd med planverket for dret. Ressursbruken overfor
kommunane er teke inn i saka kring arsrekneskapen for 2014. Dette er i trAd med vedtektene. [ gjen-
nomsnitt - med fratrekk av lovfesta ferie, bevegelege helligdagar, interntid, reisetid, fellestid, kurs m.v,
- vil 8 &rsverk i operativ drift kunne gje ca 11000 timar. Dette mé sjdast pd som mogleg fakturérbar tid.
Prosentfordelinga gér fram av tabellen nedanfor; jamfer det som er nemnt i note til rekneskapen. Det er
marginale (minimale) endringar i forhold til fordelinga for 2013 og det som lag inne i budsjettdoku-
mentet for 2014. Note 16 viser belastningane og ressursbruken pé eigarkommunane.
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Det stdr respekt av det arbeidet som er nedlagt frd einkvar medarbeidar i revisjonssamarbeidet gjen-
nom dret, der alle oppdrag har fétt sine tenester pa alle vis til det omfang og den kvalitet som dei skal
kunne forvente,

Tabell A: Ressursfordelinga overfor deltakarkommunane, - %-andel for kvar kommune:

Kommune: | Askvoll |Brem |Fjaler |Flora |Ferde |Gaular | Gulen | Hyllest |Jolster |Naustd |Solund | Sum

9% -andel 8,111 9,950 1 9,934 | 11,072 | 11,401 | 9,041 9,852 8,003 8,793 7,180 6,663 100,00

Tabellen over inngdr i berekningsgrunnlaget for oppgjeret med kommunane; jamfor note 15 og 16 til rekneskapen. (Det ma her ogsi takast
omsyn til at kommunane Bremanger og Flora har fleire kommunale foretak/seerbedrifter kvar; (som blir fakturert direkte etter registrert
timeforbruk av revisjons- og radgjevingstenester i aret). Det ma takast omsyn til dette ndr ein samanliknar med andre kommunar for 2014.
Forvaltningsrevisjon og alle smrattestasjonar og swrskilde revisjonsuttaler til szrrekneskap, spelemiddelrekneskap, tilskotsformidlings-
rapporteringar, m.v, er inklusive i bruttofordelinga.

3. UTOVINGA AV REVISJONSARBEIDET

I etableringsdokumentet for revisjonssamarbeidet star det at kommunen skal ha ein revisjon som har
neerheit til kommunen, fiyppige besok i kommunen, og at ein skal vere lett tilgjengelege for brukarane
av dei kommunale revisjons- og radgjevingstenester. I det daglege prover dei tilsette & ha tett og god
dialog med den reviderte, samstundes som det vert vektlagt & ha god internkommunikasjon/-dialog
revisormedarbeidarane imellom.

[ tillegg til kommunane sine rekneskap, omfattar revisjonssamarbeidet revisjon og radgjeving overfor
dei kommunale foretak, serbedrifter, interkommunale samarbeid (IKS og § 27-samarbeid), kyrkjelege
fellesrdd, soknerad, klient-/ pasientmiddelrekneskap ved institusjonane/PU-omsorga i kommunane,
stiftingar, legat, fonds, m.v., som deltakarkommunane et involverte i.

Forutan den tradisjonelle finansielle revisjon (stadfesting av skonomisk informasjon) omfattar det
lopande revisjonsarbeid ei rekke sarattestasjonsordningar som i sum krev mykje ressursar. Vi nemner
her spesielt momskompensasjonsregimet, som krev at det skal utforast sazrattestasjon for alle refu-
sjonskrav for alle kommunar/verksemder, som inngér i momskompensasjonsordninga. Slike krav vert
normalt framsett 6 gonger i aret (annankvar ménad), og revisor innestar for at dei framsette krav ikkje
inneheld vesentlege feil. Vi nemner her ogsa serattestasjonsordninga kring sceerleg ressurskrevjande
brukarar 1 kommunane, sceruttaler kring antal PU-klientar, spelemiddelrekneskap, og andre
skonomirapporteringar i hove tilskotsformidling/ekonomitilsagn, m.v., som krev revisorattestasjon pa
rapporteringane. Forvaltningsrevisjon er omfangsrikt og har eit mangfald som over tid har kravd sterre
ressursar enn kva vedtekne budsjett har gjev rom for, og kva som har vore planlagt pd budsjettstadiet.
Dette er eit ansvar som delvis ogsd kviler p& bestillarrolla; forst og fremst ved kontrollutvala og deira
sekretariat. Det er avsett to &rsverk til forvaltningsrevisjon/-kontroll i KRYSS Revisjon.

Den kommunale revisjon er forankra i Kommunelova av 25.09.92, med seinare endringar, Kap. 12, §§
77 -78. Det ligg fore eigen forskrift om revisjon av kommunar og fylkeskommunar av 15.06.2004, som
stiller klare krav til revisjonen sine oppgaver og ansvar. Det er lovpalagt arlege krav til etterutdanning
og fagleg ajourhold for & kunne opptre i den offentlege/ kommunale revisjon. Det er stilt spesiell krav
tit den overordna revisjonsfaglege ansvarlege; dvs. dagleg leiar/revisjonssjefen. Desse krava er
absolutte bade for revisormedarbeidaren og revisjonssjefen. Det er vedteken eigen opplaeringsplan som
stettar krava til fagleg ajourhold for einkvar revisormedarbeidarane i KRYSS Revisjon sitt virke. Av
dette folgjer ogsa at det vil ligge inne arlege budsjettlayvingar i revisjonssamarbeidet sine drsbudsjett til
dette lov- og forskriftskravet.

4. ANDRE FORHOLD

Likestilling:

Revisjonssamarbeidet har ivareteke likestillingskravet pa tilfredsstillande vis nar det gjeld tilset-
tingsforholda. Ved utgangen av driftséret er det tilsett 4 mannlege og 4 kvinnelege medarbeidarar, alle i
100 % stilling (= 8 arsverk).
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Deltakarkommunane har, kvar for seg, valgt representantar til Samstyret. Av dei 11 representantane i
Samstyret er 6 menn og 5 kvinner. Ser ein pé lista over vararepresentantar er forholdet 3 kvinner og 8
menn. Samstyret har valgt Arbeidsutval, som bestir av 3 menn og 2 kvinner, med 3 kvinner som
vararepresentantar.

Skadar/ Sjukefidveer:

Det har ikkje vore skadar eller ulukker i 2014. Sjukefrédveeret er sveert 1dgt. Kun sporadiske, kortare
sjuk-domsfriver er registrert i 2014, der alt fraveer er innafor eigenmeldingssystemet. Det er sdleis
ikkje motteke sjukepengerefusjonar; noko ogsa rekneskapen for 2014 gjenspeiler.

Ved inngangen til &ret var ein medarbeidar ute i permisjon, der det fra &rsskiftet var foreteke tilsetting i
vikariatet. Den fast tilsette sa opp stillinga si for permisjonstida var ute, for 4 g& over i controllerfunk-
sjon i ein av eigarkommunane. Den som var inne i vikariatet, vart fast tilsett i stillinga som forvalt-
ningsrevisor i KRYSS Revisjon.frd og med 01.09.2014.

Fagleg ajourhold:

Fagleg ajourhold er i stor grad utfert i samsvar med enskjer fr den/dei tilsette, innafor dei prioriter-
ingar som ligg i vedteke budsjett for aret, og elles i samsvar med vedteken opplaeringsplan for KRYSS
Revisjon. Opplaringsplanen blir rullert arleg og samsvarar med skonomien til dette i kvart ars
drsbudsjett.  Aret 2014 viser at dei tilsette tilfredsstiller dei krav som er stilt til det irleg faglege
ajourhold. I 2014 har ein hatt fagleg ajorhold ogsé overfor to nytilsette, slik at det er 8 stillingsheimlar
som legg beslag pa budsjettet til fagleg ajourhold og reiser i den samanheng. Det er noko av for-
klaringa pé at budsjettposten er overskride med ca kr. 67.000,- 1 2014. Noteopplysningar til drsrekne-
skapen gjev nermare greie for dette.

Representasjon:

Norges Kommunerevisorforbund:

Verksemda har bedriftsmedlemskap i Norges Kommunerevisorforbund (NKRF). NKRF er den faglege
instansen som offentleg revisjon i Norge; heri kommunerevisjonen, sorterer inn under. Alle tilsette i
KRYSS Revisjon har obligatorisk medlemskap i NKRF,

KRYSS Revisjon har ei bedriftsstemme, og kvar av dei tilsette har ei stemme kvar (personstemme) ved
deltaking pd NKRF sitt arlege Arsmote. Alle tilsette og einskilde styremedlemmar har abonnement pa
NKREF’s fagtidsskrift ”Kommunerevisoren”.

Kari Sygna er tillitsvald/tilsetterepresentant i KRYSS Revisjon. Sidan varen 2010 har dagleg leiar i
KRYSS Revisjon, Terje Forde, vore innvald i fylkesstyret for NKRF avd. Sogn og Fjordane. Han har
ogsd vore nytta som foredragsholdar pd ulike konferansar; bl.a. ekonominettverket i regi av Fylkes-
mannen i Sogn og Fjordane og pa andre fagsamlingar kring kommunalt rekneskap/skonomi og revisjon,
samt folkevaldoppleringane i fylket.

KRYSS Revisjon er medlem i KS Bedrift. Dette er Kommunenes Sentralforbund sin bedriftsorganisa-
sjon; som bl.a. bistdr dei styrande organ og dagleg leiing i KRYSS Revisjon arbeidsgjevarrolla i forhold
til lons- og personalspersmél, m.v. KS Bedrift er ogsa ein faginstans som gjev rid og rettleiing innafor
gkonomi, jus, len/personal, m.m., og som er nytta ein del (KS Advokatane) innafor bade administra-
sjon/drift av verksemda, og fagomradder i den kommunale forvaltninga, samt i problemstillingar og
sporsmdl innafor intern kontroll, kommunal gkonomi, finansiell revisjon og forvaltningsrevisjon, m.m.
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Arsrekneskapen for 2014
- KRYSS REVISJON -

Dok.id.: Jnr. 012/2015, //arsrekneskap2014/

ARSREKNESKAP FOR 2014 FOR KRYSS REVISJON

Art Art- Arsrekneskap Arsbudsjett Arsrekneskap
Konto Kontonemning 31.12.2013 2014 31.12.2014
10100 Loner i faste stillingar 4 159 519,68 4 985 000,00 5 006 635,99
10500 Anna lgn 478,00 498,00
10504  |Mobiltelefonar, fordelsbeskatning *)1 34 352,00
10509 Trekkpliktig bilgodtgjerdsle 46 535,00 48 000,00 52 500,00
10800 Mpgtegodtgjerdsle 31 261,75 20 000,00 26 445,30
10801 Styreleiargodtgjerdsle 35 000,00 40 000,00 40 000,00
10850 Tapt arbeidsinntekt 0,00 25 000,00 0,00
10903 Pensjonsinnskot KLP 641 486,17 773 000,00 965 575,57
10905 Gruppeliv/Ulukkesforsikring 13 053,00 10 000,00 10 201,00
10990 Arbeidsgjevaravgift 524 708,84 628 000,00 650 453,29
11000 Kontormateriell 17 183,37 25 000,00 18 180,10
11001 Kopieringsutgifter 28 318,00 20 000,00 32 688,60
11007 Faglitteratur, abonnement 17 859,53 15 000,00 26 694,65
11150 Servering i mater 13 777,68 10 000,00 14 375,94
11200 Anna forbruksmateriell 19 477,42 15 000,00 9 087,24
11201  |Utgfiter, ikkje oppgavepliktige (lan) 582,54 342,40
11202 Diverse utgifter 14 187,54 8 000,00 13 125,96
11207 Velferdstiltak tilsette 8 239,00 8 000,00 4 659,00
11208 Forbruksmateriell 4 198,24 10 000,00 4 934,40
11300 Post, bank, telefon 4 465,50 5 000,00 5934,02
11301 Bankgebyr 1 488,90 2 000,00 1492,40
11303 Telefonutgifter 74 996,78 50 000,00 52 151,82
11305 Porto og frankering 12 691,72 10 000,00 1 804,65
11306 Refusjon telefon/breiband 4 000,00 8 000,00 8 000,00

| 11309 *)1 |Motpost fordelsbeskatning mobiltelef (sja art 10504) -34 352,00
11400 Annonseutgifter 41 536,40 20 000,00 1 996,00
11500 Fagleg opplering 136 544,62 140 000,00 207 384,50
11502  |Hotellopphold opplaering 1203,70 1 744,00
11600 Reise-, Skyss-/diett-utgifter 147 447,70 185 000,00 173 507,10
11700 |Transportutgifter 2 043,25
11702  |Ikkje oppgavepl utgifter 54 498,16 40 000,00 48 726,41
11703 Drift av leigebil 52 067,78 50 000,00 44 713,22
11704 Vedlikehald transportmiddel 3 564,80 8 000,00 4 783,20
11705 Refusjon utlegg reiser 6 192,73 10 000,00 8 086,23
11706  |Arsavgifter og forsikring bil 2 940,00 10 000,00 9 455,00
11800 Straum/Elektrisitet 28 413,80 25 000,00 0,00
11850 Forsikring utstyr mv 18 158,00 15 000,00 0,00
11855 Yrkesskadeforsikring 3 059,00 12 000,00 10 915,00
11900 Husleigeutgifter 292 257,80 270 000,00 327 249,40
11950 |Avgifter, gebyr, lisensar, o.1. 0,00 13 416,40
11956 Kontingent til KS 20 023,00 20 000,00 25 548,00
11957 Kontingent SYS IKT 60 048,20 48 000,00 25 800,00
11959 Kontingent NKRF 52 657,00 68 000,00 52 028,00
12001 Inventar og utstyr 38 064,12 50 000,00 130 948,00
12101 Leige av transportmiddel 75 081,60 70 000,00 110 356,00

Overforing til side 2 6 707 267,07 7 756 000,00 8 144 480,04

Rekneskapen for KRYSS Revisjon 31.12.2014




Arsrekneskapen for 2014
- KRYSS REVISJON -

Dok.id.: Jnr. 012/2015, //arsrekneskap2014/

ARSREKNESKAP FOR 2014 FOR KRYSS REVISJON

Art Art- Axrsrekneskap Arsbudsjett Arsrekneskap
Konto Kontonemning 31.12.2013 2014 31.12.2014
Overforing fré side 1 6 707 267,07 7 756 000,00 8 144 480,04
12306 Vedlikehald inventar/utstyr 4 201,80 8 000,00 4 331,82
12400 Serviceavtaler, reparasjonar, vaktm 1 091,20 0,00
12405 Vedlikehald IKT/EDB 1 008,00 10 000,00 104,20
12600 Vask og reinhald 60 990,53 0,00 0,00
13500 Rekneskapsforing 34 250,00 35 000,00 34 250,00
13505 Revisjonstenester 10 800,00 12 000,00 12 780,00
14290 Meirverdiavgift 155 806,62 197 348,21
14500 Overforing kommunane 0,00 0,00
14900 |Reserverte tilleggslayvingar 0,00 50 000,00 0,00
15001 Morarenter 3 060,35 1 000,00 2 049,00
15209 Eigenkapitalinnskot KIL.P 28 892,00 25 000,00 31 862,00
15300 |Dekning av tidl ars meirforbruk 117 571,28
15400 |Avsetningar fri kapital 573 365,05 573 365,05
15800 Arsoverskot / Mindreforbruk 2013 573 365,05
SUM UTGIFTER 7 698 303,90 8 470 365,05 9 000 570,32
16200 |Diverse refusjonar
16500 Avgiftspliktig omsetning 134 500,00 140 000,00 106 500,00
17100 Refusjon sjukepengar 0,00 0,00 0,00
17101  |Refusjon fodselspengar 0,00 0,00 0,00
17290 Meirverdiavgift 155 806,62 197 348,21
17500 Refusjonar kommunar 6 796 000,00 7 256 000,00 7 256 000,00
17505 |Refusjonar interkommunale selskap
17700 Overforingar fra andre 45 181,00 50 000,00 31 280,00
17800 Refusjonar serbedrifter 402 000,00 411 000,00 395 000,00
19009 Renteinntekter 47 245,00 40 000,00 55 548,00
19050 Utbytte og eigenkapavkastning 0,00 1 958,00
19300 Disp tidl. ars arsoverskot 573 365,05 573 365,05
19400 |Bruk av avsetningar 117 571,28
19400  |Bruk disp.fond/dekning underskot 2014 383 571,06
SUM INNTEKTER 7 698 303,90 8 470 365,05 9 000 570,32
Differanse inntekter - utgifter 0,00 0,00 0,00
19800 Netto driftsres., over-/underskot 573 365,05 0,00 0,00
Akkumulert balansering, utgifter 7 698 303,90 8 470 365,05 9 000 570,32
Akkumulert balansering, inntekter| 7 698 303,90 8 470 365,05 9 000 570,32
0,00

Det vert vist til dagleg leiar sine kommentarar til &rsrekneskapen for 2014;
jfr. 'Arsrapporten for 2014 for Kommunerevisjonen i Ytre Sogn og Sunnfjord'

Forde, 31. desember 2014/18. februar 2015
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Rekneskapssjema - Balanse Kryss Revisjon

Kap. 2.2 Anleggsmidlar 2014 2013

2.27-2.29 Fast eigedom og anlegg

224 -2.26 Utstyr, maskiner og transportmidlar

222-223 Utlan

2.21 - Aksjer og andelar 329 182,00 297 320,00
Sum anleggsmidlar 329 182,00 297 320,00

Kap. 2.1 Omlgpsmidlar

2.13-2.17 Kortsiktige fordringar 186 097,00 205 807,53

2.18 - Aksjer og andelar

212 - Sertifikater

211 - Obligasjonar

2.10 - Kasse, bankinskot 1319 559,86| 1494 823,22
Sum omlgpsmidlar 1 505 656,86 1 700 630,75
Eigendelar 1834 838,86| 1997 950,75

Kap 2.5 Eigenkapital

2.56 - 2.58 Disposisjonsfond -346 434,70 -156 640,71

2.51-2.52 Bundne driftsfond

2.53-2.54 Ubundne driftsfond

2.55 - Bundne investeringsfond

2.5950 - Rekneskapsmessig mindreforbruk -573 365,05

2.5900 - Rekneskapsmessig meirforbruk

2.5980 - Likviditetsreserve

2.5990 - Kapitalkonto -329 182,00 -297 320,00
Sum eigenkapital -675 616,70| -1 027 325,76

Kap. 2.4 Langsiktig gjeld

241-2.42 Ihendehavarobligasjonar

2.43-2.44 Sertifikatlan

2.45-2.49 Andre lan
Sum langsiktig gjeld 0,00 0,00

Kap 2.3 Kortsiktig gjeld

2.31 - Kassakreditlan

2.32-2.39 Anna kortsiktig gjeld -1 159 222 16 -970 624,99
Sum kortsiktig gjeld -1 159 222,16 -970 624,99
Sum gjeld og eigenkapital -1834 838,86| -1997 950,75

Kap 2.9 Memoriakonti

2.9100 - Ubrukte lanemidlar

2.9200 - 2.9899 Andre memoriakonti

2.999 - Motkonto for memoriakontiane

0,00 0,00

Farde 17 02.2015
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KRYSS Revisjon

Kommunerevisjonen i
Ytre Sogn og Sunnfjord
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Dato 20.02.2015, Jar. 016/2015, Arkiv: 210&14

NOTAR TIL REKNESKAPEN FOR KRYSS REVISJON 2014

Note 1. Rekneskapsprinsipp og vurderingsreglar:

KRYSS Revisjon sitt rekneskap er fort i samsvar med god kommunal rekneskapsskikk. Dei kom-
munale rekneskapsprinsippa inneber bl.a. at inntekter og utgifter er fort etter bruttoprinsippet og
anordningsprinsippet. Det betyr at alle kjende inntekter og utgifter vert tekne med 1 driftsrekne-
skapen om dei er betalte eller ikkje ved érsskiftet. 1 Balanserekneskapen er omlgpsmidlar vurdert
etter prinsippet om lagaste verdi.

Note 2. Lons- og personalutgifter

Bestar av fplgjande postar: 2014 2013 2012 2011
Lener, godtgjerdsle, m.v. 5170 632,- 4289 848,- 4202 644 - 4617275,-
Arbeidsgjevaravgift 650 453,- 524 709,- 533 803,- 510 958,-
Pensjonsutgifter 965 576,- 641 486,- 841 957,- 648 005,-
Andre lonsutgifter

[Sum lons- og personalutgifte 786 661 -] [5456043,] [5 578 404, I5 776 238,

Nar ein vurderer lognskostnadene i 2014, og samanliknar med tidlegare &r, ma ein ta i betraktning at
ein i delar av dret 2012 og 2013 ikkje hadde tilsette i alle stillingsheimlar fullt ut. Lensreguleringar
gjort i 2013 har heilarsverknad i 2014 og medferer ogsé auke i pensjonskostnader og arbeidsgjevar-
avgifta. Det m& ogsé takast omsyn til at ein i 2012 fekk ekstraordinzere store pensjonskostnader,
medan KLP i 2013 hadde eit skonomisk godt ar, med tilsvarande lavare pensjonskostnader for
KRYSS Revisjon 12013 i forhold til 2012. Driftsaret 2014 viser igjen ekstraordinere store pen-
sjonskostnader som har medfert overskridingar i penjonskostnadene med naermare kr.200.000,-.
Dette representerer ein auke som ein ikkje kunne forutsjé i budsjettprosessen haust 2013, men som
dagleg leiar gjorde Arbeidsutvalet og Samstyret merksame pé i perioderapportane hausten 2014, da
ny informasjon lag fore fra KLP.

Arbeidsgjevaravgift er i 2014 utgiftsfort med kr. 650.438,35, som er ca. kr. 22.400,- meir enn bud-
sjettert. Dette heng saman med auken i arbeidsgjevarandelen for pensjonskostnadene. I forhold til
2013-rekneskapen, viser arbeidsgjevaravgifta ein auke pé kr. 125.730,-.

Note 3. Pensjonsforpliktingar:

Alle tilsette er knytta til felles kommunal pensjonsordning i Kommunal Landspensjonskasse (KLP).
Arbeidsgjevar sin andel av pensjonspremien er utgiftsfort med kr. 965.575,57,-, mot ein budsjettert
sum pé kr. 773.000,-.  Dette representerer ein auke pa ca kr. 324.000,- i forhold til arsrekneska-
pen for 2013, og ei overskriding i forhold til budsjettert sum for 2014 pé ca. 193.000,-.

Regionskontor for kommunane:
Flora, Bremanger
Flora kommune, Strandgt. 43, 2. etg., 6900 Florg
TIf. Terje Forde: 57 75 60 97, 57 61 26 40 eller
57 61 26 41, evt. mobiltlf. 99 22 92 27
TIf. Trine Vokuhl, 57 75 60 96, 57 61 26 48;
- evt. mobiltlf. 91 74 20 35

Hovudkontor/regionskontor for kommunane:
Forde, Jolster, Naustdal, Gaular, Askvoll

Forde kommune, Radhuset, Hafstadv 28, 6800 Ferde
Postboks 487, 6802 Ferde. TIf. Terje Forde, 57 61 26 41
TIf. Charles Litsheim, 57 61 26 42, mobil. 91 33 30 46
TIf. Stig Ardal, 57 61 26 45, mobil: 90 52 48 55

TIf. Kari Sygna, 57 61 26 43, mobil: 97 98 13 22

TIf. Asgeir Tveit, 57 61 26 44, mobil: 90 87 43 88

Regionskontor for kommunane:
Hyllestad, Fjaler, Gulen, Solund
Hyllestad kommune, 6957 Hyllestad
TIf. regionskontoret; 57 78 85 47
TIf. Aud Marit Nyland Eide, 57 61 2646
- evt mobiltlf. 99 23 52 16
TIf. Torill Nordstrand, 57 61 26 47,
- evt. mobiltlf. 47 65 50 93



For el lita verksemd som KRYSS Revisjon utgjer desse endringane/svingningane i pensjonskost-
nadene forholdsvis store belapsmessige utfordringar til driftsbudsjettet &r for 4r. Nedvendigheita av
a etablere eit buffertfond til denne type svingningar vil vere patrengande framover; noko som ogsa
vart papeika kring arsrekneskapen for 2012 og 2013. Det mé her nemnast dei store endringane som
har vore 1 reguleringspremien dei siste ara; jfr. meirforbruket i 2012 ogno 12014, At ein avsette
midlar i samband med fjorarets rekneskap, er er lukke for verksemda og eigarkommunane, og viser
med all tydelegheit at det er nadvendig & ha midlar til & kunne mate svingningar som ein ser i 2014-
rekneskapen. Tidlegare ars avsetningar set KRYSS Revisjon i stand til 4 dekke meirkostnadene i
2014 innafor eige rekneskap.

Innbetalt eigenkapitalinnskot til KLP 1 2014 utgjer 31.862,- medan dette utgjorde kr. 28.892,- i
2013. 12014 var det budsjettert med eit eigenkapitalinnskot til KL.P pa kr. 25.000,-.
Note 4. Bundne midlar:
[ balanseposten bankinnskot inngar skattetrekkmidlar med kr. 270 011,-,
Dette er trekt skattetrekk i lonsutbetalingane for 6. termin 2014 og er oppgjort i 2015.
Note 5. Arsresultat, avsetningar og bruk av avsetningar:

Disposisjonsfond: Arsresultat: Sum 31.12.13: Sum 31.12.14:

2013
Saldo 1.1.2014 274.211,99 0,- 156.640,71 730.005,76
Avsetningar 573.365,05 573.365,05 573.365,05 0,00
Bruk av
Avsetningar - 117.571,28 (dekning 2012) 0,00 0,00
Dekning arets
meirforbruk - 383.571,06 -383.571,06
Saldo pr.
31.12.2014 346.434,70 573.365.05 730.005.76 346.434.70

I samband med &rsoppgjeret for 2012 vart det av Samstyret i samband med rekneskapsgodkjen-
ninga gjort vedtak om & dekke meirkostnadene 1 2012, kr. 117.571,28, ved bruk av tidlegare ars
avsetningar. Belopet er teke inn som budsjettregulering i 2013 og disposisjonsfondet er redusert
tilsvarande. 12013 kom arsrekneskapen ut med eit mindreforbruk pé kr. 573.365,05, som i sin
heilskap vart overfort og avsett til disposisjonsfond; - nettopp med tanke pa & kunne mete ein meir-
kostnad som ein var klar over ville kome i arsrekneskapen for 2014. Meirforbruket i arsrekneska-
pen for 2014 utgjer kr. 383.571,06, og er noko stetre ein det som vart antyda overfor Arbeidsut-
valet og Samstyret hausten 2014. Samstyret gjorde vedtak, i sak 12/2014, den 15.10.14, at meir-
kostnader i 2014-rekneskapen skal gjerast opp med bruk av avsette midlar fra tidlegare ar.

Meirforbruk i 2014, inndekning ved bruk av avsette midlar fra tidlegare dr:

Ettersom driftsrekneskapen for KRYSS Revisjon for 2014 er gjort opp med eit reelt meirforbruk/
underskot pa kr. 383.571,06, er det i samband med rekneskapsavslutninga for 2014, og i samsvar
med faringar og vedtak gjeve av Arbeidsutvalet og Samstyret i 2014, fareteke bokforingar i ars-
oppgjoret for 2014 som gjer at meirforbruket 1 2014 er inndekka. Det er nytta avsette midlar fra
tidlegare ar til inndekning av meirkostnadene 1 2014, Belopet er henta frd disposisjonsfondet.

Som ein konsekvens av dette er avsette midlar redusert tilsvarande. Etter at meirforbruket i 2014,
kr. 383.571,06, i sin heilskap er inndekka ved bruk av tidlegare &rs avsetningar, er det igjenstdande
pé frie fondsmidlar kr. 346.434,70 pr. 31.12.2014. Det vert vist til det som er innteke i Arsrapport-
en for 2014 kring dette, samt det som gér fram av Note 15 og 16 nedanfor.




Note 6. Kapitalkonto

2013 2014
Inngfande balanse pr. 01.01.2014 268.428,00 297.320,00
Eigenkapitalinnskot i Kommunal Landspensjonskasse  28.892.,00 31.862.00
Utgaande balanse pr.31.12.2013 297.320,00 329.182.00
Note 7. Endring i arbeidskapitalen - pr. 31.12.2014

Balanserekneskapen 2014 2013 Endring
2.1. Omlepsmidlar 1 505 656,86 1700 630,75
2.3. Kortsiktig gjeld -1159222.16 - 970 624,99

346 434,70 730 005,76 383 571,06
Driftsrekneskapen
Pkonomisk oversikt drift:
Driftsinntekter 600 — 899 - 7986 128,21
Driftsutgifter 001 — 499 8393 294,27
Avskrivningar 590 0,00
Eksterne finansinntekter 900 — 921 - 57 506,00
Eksterne finanskostnader 500 — 521 33911,00
Motpost avskrivningar 0,00 .
Endring i arbeidskapitalen 383 571,06 383 571,06 .

0,00

Note 8. Trafikkuhell, leigebilavtale, m.v.

KRYSS Revisjon fekk havari pa sin leigebil hausten 2014. Den blei pakjort bakfra i ei forholdsvis
stor trafikkulukke der fire bilar var involvert. Dagleg leiar var sjafer i leigebilen og kom fra ulukka
utan sarlege skader. Dagleg leiar var ikkje ansvarleg for ulukka og KRYSS Revisjon skulle haldast
skadeslaus for ulukka og skadane pé bilen. KRYSS Revisjon vart av skadeforvoldar sitt forsikrings-
selskap halden med erstatningsbil i neermare tre ménader, og ettersom skadane pé bilen var omfat-
tande og store, valde ein 4 inngd ny leigeavtale. Normalt skulle avtalen reforhandlast i januar 2015,
Ein fekk séleis ekstrakostnader & betale i form av kontantinnskot i 2014, samstundes som ein ogsé
matte betale momsen i forsikringsoppgjeret, for sd & fi dette refundert i ettertid fra skatteetaten. Alt
dette er oppgjort i 2014-rekneskapen. Kostnadene elles er i trdd med normal drift og justert i trad
med leigeavtalen og prisjusteringar i aret.

Under art 12101 ‘Leige av transportmiddel‘ er det utgiftsfort kr. 110.356,-, mot ein budsjettert sum
pé kr. 70.000,-. Meirkostnaden her skuldast betalt meirverdiavgift i forsikringsoppgjer etter trafikk-
ulukke, med skifte av bil og kontantinnskot i den samanheng; jfr. Samstyresak 12/2014. Meirverdi-
avgifta er refundert i sin heilskap; jfr. det som er nemnt under Note 14, nedanfor punkt ‘refissjon av
meirverdiavgift’

Note 9. Fagleg oppdatering, kursdeltaking, reiseutgifter, mv.

Utgiftspost, art 11500, ’fagleg oppdatering, kurs, mv.” viser eit forbruk pé kr. 207.384,50, mot ein
budsjettert sum pa kr. 140.000,-. Denne posten mé sjdast i samanheng med art 11600 ‘reiseut-
gifter*, (med budsjett kr. 185.000,-, og utgiftsfort brukt kr. 173.507,1). Jamfer her ogsd andre reise-
artar; - artane 11702 (skyssutgifter) , 11703, (dvift leigebil), og 11705 (refusjon utlegg skyss/
transport). Ser vi alle artane under eitt her, har vi i 2014 ei overskriding som bl.a. skuldast kursing
av to nytilsette, ekstra samlingar for personalet, samstundes som innferinga av Descartes har péfort
oss kostnader som ikkje forst var medrekna i budsjettet. Dagleg leiar gjorde greie for dette i eigen
sak overfor Samstyret 15.10.14. Det er vanskeleg & eksakt budsjettere desse postane pd detaljniva.




Note 10. Inventar og utstyr

Det er i 2014 utgiftsfort kr. 130.948,- , mot ein budsjettert sum pa kr. 50.000,-. Overskridinga kan
aleine forklarast med ekstrarekningar for div utstyr, telefoni, lap-top’ar, docking-stasjonar, oppgra-
dert utstyr, mv. frd SYS IKT. (operativsystemet som vi hadde (XP) er utgétt, og vi métte over pa
Windows7, med alt datautstyr). Det er ogsé anskaffa nokre nye mobiltelefonar sidan stasjoneere
fasttelefonar er teke ut av det nye systemet (Lynch-systemet). Vi har alle fatt nye telefonnummer
(head-set, m.v.) idet nye telefonisystemet, Lynch-systemet, drifta fr& Radhuset i Forde. Dette
gjorde dagleg leiar greie for i eigen sak overfor Samstyret i oktober 2014, med spersmal om
budsjettreguleringar (ref. Samstyresak 12/2014, 15.10.14). Det er sdleis lagt om telefoni-systemet,
der fasttelefonar ogsé er teke bort, bde pa hovudkontoret i Forde og pé regionskontora i Flora og i
Hyllestad. Samtundes har vi ogsa métte skifte ut heile maskinparken, stasjonare maskiner og lap-
top’ar. Vi hadde ein god dialog med SYS IKT pa dette og fekk godt utstyr til ein forholdsvis
rimeleg pris, ndr ein ser alt under eitt. P4 grunn av omleggingar innafor SYS IK T-samarbeidet 10
kommunar imellom, valde vi & ga inn i omleggingane i 2014. Omleggingane ville uansett ha kome,
og var vi ikkje med i forste runde, ville kostnadene kunne bli vesentleg storre. Vi folgde anbefal-
ingane frd SYS IKT og er idag godt negde med resultatet. Etter dagleg leiar si oppfatning var det
riktig & ta dei grep som vart gjorde pa maskinsida i 2014, Kostnadene er i samsvar med dei feringar
som var antyda overfor Arbeidsutvalet i scptember og Samstyret i oktober 2014,

Ogsé det nye revisjonsverktoyet, Descartes, er anskaffa og sett i drift i 2014,

Note 11. Husleige, straum, reinhald

For 2014 vart det pa art 11900, Husleigeutgifter, budsjettert med samla sum pé kr. 270.000,-.
Rekneskapen viser eit forbruk pa kr. 327.249,40, som ogsé har i seg kostnader til andel felles-
kostnader, straum og reinhald. 12014 er det pé eigen art (art 11800) budsjettert med kr. 25.000,- i
straumutgifter, som er/var tiltenkt utgifter knytta til regionskontora. Alt er fort pa art 11900 i 2014.
Overskridinga skuldast at det i 2014 er utgiftsbelasta andel felleskostnader for regionskontoret i
Hyllestad, avrekning béde for 2013 og avrekning for 2014. Framover mé det takast omsyn til pris-
justeringar i hove husleigeavtalene med Forde kommune, Flora kommune og Hyllestad kommune.

Note 12. IKT, Serverlaysing, m.v.

KRYSS Revisjon har ein eigen samarbeidsavtale med det interkommunale TK T-samarbeidet (SYS
IKT). Deteri2014 gjort opp i trdd med avtalen, og i tillegg har vi hatt ein del uforutsett support
i samband med utskiftning av materiell, ny maskinvare, osv.; - jfr. det som er nemnt under Note 10.

Note 13. Kontingentar

Lisensar for Descartes er utgiftsfort pd eigen konto, art 11950, med kr. 13.416,40. Det gjeld drifts-
delen for 2014, og kjem i tillegg til avtalen med SYS IKT (art 11957), som har i seg kostnader
med kr. 25.800,- mot budsjettert sum kr.48.000,-.

Kontingentar til KS vert rekna av lensgrunnlaget og er utgiftsfort med kr. 25.548,-, mot budsjettert
sum kr. 20.000,-. Dette dekker KRYSS Revison sin medlemskap i KS Bedrift og dei ressursar som
vi har til rddigheit der. Tilsvarande er det utgiftsfort kr. 52.028,- til NKRF (Norges Kommunerevi-
sorforbund). Her utgjer budsjettert sum kr. 68.000,-, og &rsaka til mindrekostnaden her, er at vi i
2014 ikkje har hatt ekstern kvalitetskontroll pd vart arbeid.

Note 14. Inntektspostane
Sjukepengar/fodselspengar:

Sjukefréveret er lite og det er gjenspeila i rekneskapen. Det er ingen refusjonsbelop i 2014; bade
for det som gjeld sjukepengar og todselspengar.




Overforingar frd kommunane:

Revisjonshonorara fra eigarkommunane utgjer kr. 7.256.000,-. Ressursbruken er i trad med det som
har vore planlagt for 2014, og dette er ogsé i trdd med budsjettert sum. Alle eigarkommunane har
betalt sine honorar for 2014. KRYSS Revisjon sitt mindreforbruk i 2014 vart avsett til disposisjons-
fond i tr&d med vedtak av Samstyret i mai 2014. Delar av dette er nytta til dekning av meirkostnad-
ene i 2014, slik Samstyret har gjort vedtak om i sak 12/2014, den 15.10.2014; - jfr. det som er teke
inn i Arsrapporten for 2014 og i Note 15 og 16 nedanfor.

Overforingar fid andre:

Det vert vist til spesifisert artskontoplan for inntektene. Avgiftspliktig omsetning vert fort pa art
16500, og viser inntekter med kr. 106.500,-, mot eit budsjett p& 140.000,-. Avviket her skuldast
oppdrag som er gatt ut av oppdragsportefolgjen.

Overforingar frd andre, foretak, seerbedrifter, m. m., viser inntekter med hevesvis kr. 31.280,- (art
17700) og kr. 395.000,- (art 17800). Dei korresponderande budsjettala for desse inntektspostane
viser kr. 50.000,- og kr. 411.000,-. Det ma her gjerast merksam pa at eit par kommunale foretak

er nedlagt og teke inn att i kommunerekneskapen i berert kommune, og eitpar andre smioppdrag er
omorganisert og gatt ut av oppdragsportefalgjen til KRYSS Revisjon.

Det er ogsa verd & merke seg at inntekter er uteblitt p& grunn av manglande gjennomfaring av pa-
tenkt internkursing,fagdagar, dagsseminar, mv., i eigenregi av KRYSS Revisjon, for eigatkommun-
ane og andre 1 oppdragsportefolgjen. Ein gjennomforte eitt felles dagsseminar for kyrkjerekneskap-
ane, kyrkjeverjer og rekneskpasferarar/revisorar pa slutten av ret. Bin klarte likevel ikkje & f3 til
det ein sig fore seg hausten 2013 da budsjettet vart lagt.

Refusjon av meirvediaveift:

Samla sum refundérbar meirverdiavgift gar fram av bade utgiftssida og inntektssida. For 2014 ut-
gjer sum refusjonskrav meirverdiavgift etter momskompensasjonsregimet kr. 197.348,21. Dette
er ca kr. 42.000,- meir enn for 2013 og skuldast i all hovudsak betalt meirverdiavgift i forsikrings-
oppgjoret etter trafikkulukke, som ogsé er inntektsfort i 2014.

Finansinntekter/Renteinntekter:

Det er i 2014 innteksfort renteinntekter med kr. 55.548,-, mot budsjettert kr. 40.000,-. Dette vert
forklart med stort sett rettidige innbetalingar frd kommunane og oppdraga, og dei rentebetingelsar
KRYSS Revisjon har fitt til for sine likvide midlar, med sin bankforbindelse.

Note 15. Interne finansieringstransaksjonar

Bruk av interne finansieringstransaksjonar er artar som vert nytta for 4 synleggjere/bokfare bruk av
avsetningar eller tilfering av avsetningar til eigenkapitalen. Slik rekneskapen er presentert pa detalj-
nivé, bldser desse transaksjonspostane opp bade utgiftssida og inntektssida i rekneskapen.

12013 kom driftsrekneskapen ut med eit positivt netto driftsresultat pa kr. 573.365,05, som i all
hovudsak skreiv seg frd sparte lons- og sosiale kostnader; bl.a. som folgje av vakanse i ledig
stillingsheimel i forste halvéar av 2013. Driftsresultatet for 2013 vart framfert som unytta ved ars-
skiftet, og Samstyrt gjorde vedtak om 4 avsette dette som eit buffertfond for & kunne mete fram-
tidige okonomiske utfordringar. I oktober 2014 gjorde Samstyret vedtak om at eit meirforbruk i
2014 skulle dekkast inn ved bruk av avsette midlar fi4 tidlegare 4r. Arsrekneskapen for 2014 viser
eit reelt meirforbruk pd kr. 383.571,06. Dette belopet er inndekka i drsrekneskapen for 2014, ved at
same sum er henta frd avsette midlar og nytta til inndekking av meirforbruket i 2014. Rekneskapen
for 2014 er saleis gjort opp i null.

Restbelop som er innestiande pd KRYSS Revisjon sitt disposisjonsfond pr. 31.12.2014 utgjer

kr. 346.434,70. Den einskilde kommune sitt eigarskap til dette gar fram av oppsettet nedanfor.
Belopet framstér som eit buffertfond for 4 mete framtidige okonomiske utfordringar som KRYSS
Revisjon vil std overfor,




Dersom ein nyttar fordelingsreglane og statusen i oppgjeret elles for 2014, og eit snitt av fordel-
ingan dei siste &ra, vil den einskilde kommune sin andel i driftsresultatet (andel i mindrefor-
bruket/arsoverskotet) sjé slik ut:

Kommunevise fordeling andel, KRYSS Revisjon sitt buffertfond/disposisjonsfond 31.12.2014

Arsrekneskapen for KRYSS Revisjon for 2014 - Kommunerevisjonen i Ytre Sogn og Sunnfjord

Askvoll 27 95728|Forde 39 361.91{Jolster 30 271,46| 8070 % 27 957.28| Askvoll
Bremanger 34 272,79 Gaular 31 210,30{Naustdal 24 867,08 9.893 % 34 272,79|Bremanger
Fjaler 34 588,04|Gulen 34 265,86|Solund 22 920,12 9.984 % 34 588,04|Fjaler
Flora 38 838,79|Hyllestad 27 881,07 Samla sum: 11211 % 38 838,79|Flora
Sum 135 656,90/ Sum 132 719,14 Sum 78 058,66] 346 434,70 11362 % 39 361,91|Forde
9,009 % 31 210,30|Gaular
Beste estimat lagt til grunn ut 9.891 % 34 265,86|Gulen
fra fordelingsnokkel, 1/4 fast, 8,048 % 27 881.,07|Hyllestad
1/4 folketal og 2/4 medgatt tid. 8,738 % 30 271 46{Jolster
Forde, 31.12.2014/18.02.2015 Identisk med ressursfordeling i 7.178 % 24 867,08 Naustdal
/( A 7 budsjett og avrekningsoppgjer 6,616 % 22 920,12{Solund
/; L//’ for 2014 pa oppdraga innafor 100,000 % | 346 434,70| Totalt
/[/ 7207V 4 KRYSS Revisjon sin oppdrags
Terj¢ Forde ’ portefolgie i driftsaret 2014

Dagleg leiar/Revisjoonsssjef

Note 16. Kommunespesifikasjon av honorarstorrelsar fordelt i 2014

Spesifikasjon av honorarstorrelsar for eigarkommunane for driftsaret 2014 :

Dok.id.:Jnr. 013/2015, //kommunefordeling honorar 2014 Sum kommungBruttokostnad 8 427 205,27| (ekskl. avsetn fra 2013)
Sum kostnader i Arsrekneskapen for 2014, til fordeling pid kommun{ 7 256 000,00{Andre inntekter -787 634,21|fratrekk alle andre inntekter
Avsette midlar -383 571,06|(bruk av disposisjonsfondet)
Vedtektene sine fordelingskrav: 1/4 fast, 1/4 folketal, 2/4 medgatt tid. Sum fordeling p4 kommunane 7256 000,00](Er identisk med budsjettet)
Folketal| Fordeling Fordeling |Ressurs | Rekneskap | Samandrag Awrunda Til samanlikning
Kommune: 311214 1/4 fast 1/4 folketal |fordeling| Medgatttid | Sum2014 Belap2014 Budsjett 2014 | Rekneskap 2013 |Rekneskap2012
1401 Flora 11845 164 909,09 450 231,12 11,07 40177148 |1016911,69| 1016 900,00 | 1 016 900,00 955 600,00 864 200,00
1411 Gulen 2334 164 909,09 88 715,87 9,85 357256,48 610 881,44 610900,00 610 900,00 573 200,00 518 600,00
1412 Solund 798 164 909,09 30332,16 6,66 241716,31 436 957,56 436 900,00 436 900,00 408 500,00 370200,00
1413 Hyllestad 1405 164 909,09 53 404,87 8,00 290 420,59 508 734,55 508 800,00 508 800,00 477 500,00 433 200,00
1428 Askvoll 3008 164 909,09 114 334,76 8,11 294 357,82 573601,67 573 600,00 573 600,00 536 200,00 485 500,00
1429 Fjaler 2844 164 909,09 108 101,08 9,93 360 267,31 633277,48 633300,00 633 300,00 592 800,00 539 400,00
1430 Gaular 2944 164 909,09 111 912,92 9,04 327971,20 60479321 604 800,00 604 800,00 564 800,00 509 800,00
1431 Jolster 3028 164 909,09 115 094,96 8,79 319 114,04 599 118,10 599200,00 599 200,00 561 200,00 507 500,00
1432 Forde 12813 164 909,09 487 025,02 11,40 413581,11 | 106551522 1065 400,00 1065 400,00 993 800,00 897 800,00
1433 Naustdal 2807 164 909,09 106 694,70 7,18 260 570,74 532 174,53 532200,00 532 200,00 497 600,00 449 500,00
1438 Bremanger 3898 164 909,09 148 163,86 9,95 360 961,60 674 034,55 674 000,00 674 000,00 634 800,00 576 300,00
47724 | 1813 999,99] 1 814 000,01 100,00 | 3627988,68 | 7256000,00| 7 256 000,00 | 7 256 000,00 6796 000,00 6152 000,00

Alle anndre inntektsforingar og honorarstorrelsane for dei kommunale serbedrifter, foretak, stiftingar, overformynderi, legat, osv., er frekt ut for
fordeling pd kommunane. Oppstillngane over honorarstorrelsane for serbedrifter, foretak, m.v., gar fram av eige skjema, og er budsjettert og
rekneskapsfort for seg under eigen art; jfr. artane 17705, 17700 og 17800 (momsfri omsetning) og art 16500 (avg.pl. omsetning).

Det ma her takast i betraktning at ein del av kommunane har sine honorar for bl.a. kyrkjelege fellesrad (sokna), overformynderia, m.fL, er 'innbaka’ i
avtale mellom kommune og oppdraget. Slk avtalane mellom kommunen og fellesradet er, er det opp til kommunen 4 eventuelt krevje refusjon fra
sxrbedrifta/fellesridet. Einskilde kommunar ser dette i samanheng med 'kommunetilskotet'/avtalen med fellesradet. (overformynderia er gatt ut av
oppdragsportefolgjen fra og med 01.07.2013).

For KRYSS Revisjon kunne det vore greitt at ein sende faktura direkte til samtlege oppdrag, men moglege avtaler mellom kommune og foretak/
serbedrift kan hindre dette. Ved ei eventuell direktefakturering fra KRYSS Revisjon ville kommunen sitt honorar vore tilsvarande redusert, for det som
dette gjeld belopsmessig. Honorarstorleikane for serbedrifter, foretak og andre oppdrag er fastsett i trad med den storleik som er fastsett

ved budsjettgokjenninga for 2014.

Det vert for gvrig vist til Arsrappporten for KRYSS Revisjon for 2014, d. 20. februar 2015

Forde,
31. desember 2014
20. februar 2015

Da /leg leiar/Revisjonssjef
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BALANSEREKNESKAP 31.12.2014 - KRYSS REVISJON

Kommunerevisjonen i Ytre Sogn og Sunnfjord

Spesifisert balanserekneskap pr. 31.12.2014, KRYSS Revisjon

Konto Konto (T) Spes Spes (T) Belop 2014 Beleop 2013
Aktiva; Eigendelar
21020000 Bankkonto folio 1031977,11( 1254793,07
21020100 Bankkonto OCR 17 571,75 9 304,15
21098000 Skattetrekk 270 011,00 230 726,00
21314007 MV A-kompensasjon NY 197 347,00 155 807,53
21375002 Kundefordringar (manuelle) -11 250,00 7 500,00
21375998 Kundereskontro 42 500,00
22141001 Eigenkapitaltilskot 1020 Eigenkapitalinnskot 329 182,00 297 320,00
Sum Aktiva: 1834 838,86 1997 950,75
Passiva; Eigenkapital og gjeld:
23214001 Skattetrekk 270 011,00 230 726,00
23214005 Konto for Fylkesskattesjefen 8 995,00 16 127,00
23275161 Tariffesta OU fond 6 909,14 6 654,58
23275181 Feriepengar feriear 547 579,13 456 604,88
23275183 Arb.gj.avg. feriear 58 043,39 48 400,10
23299001 Leverandergjeld (manuelle) -396 229,60
23299003 Nettolonn tilsette 254 999,60
23299004 Trekkeigar 1 ménad 141 230,00
23299180 Avsett arb.gj.avg. pliktig lon 142 502,00 109 498,00
23299998 Leveranderreskontro 125 182,50 102 614,43
25699700 Disposisjonsfond 1030 Disp.fond 346 434,70 156 640,71
25950000 Rekneskapsmessig mindreforbruk 1040 Overskot 573 365,05
25990001 Kapitalkonto 1060 Kapitalkto 329 182,00 297 320,00
Sum passiva: 1834 838,86| 1997 950,75
Sum total avstemming 0,00 0,00

Forde den 31.12.2014 / 18. februar 2015

Dagleg leiar/Revisjonssjef
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KOMMUNEREVISJONEN I NORDFJORD

Avdkode: 147 ‘_{_ﬂ
Salshandsamar oy s

Til
Styret for Kommunerevisjonen i Ytre Sogn og Sunnfjord (KRYSS) -

Revisjonsmelding 2014

Uttale om drsrekneskapen

Vi har revidert arsrekneskapen for det interkommunale samarbeidet KRYSS som er oppgjort i
balanse mellom inntekter og utgifter etter inntektsforing/bruk av fond, kr 383 571,06, i samsvar
med styrevedtak 12/2014. Rekneskapen er samansett av driftsrekneskap, balanse, ei skildring av
vesentlege rekneskapsprinsipp som er nytta og andre notecopplysningar.

Styret og dagleg leiar sitt ansvar for arsrekneskapen

Styret og dagleg leiar er ansvarlege for & utarbeide arsrekneskapen og for at den gir ¢i dekkande
framstilling i samsvar med lov, forskrift og god kommunal rekneskapsskikk, og for slik intern
kontroll som styret og dagleg leiar finn nedvendig for & gjere det mogleg a utarbeide ein
arsrekneskap som ikkje inneheld vesentleg feilinformasjon, verken som folgje av misleghald eller
feil.

Revisors oppgaver og plikter

Vir oppgéive er a gi uttrykk for ei meining om érsrekneskapen. Vi har gjennomfort revisjonen i
samsvar med lov, forskrift og god kommunal revisjonsskikk, medrekna internasjonale standardar
for revisjon. Revisjonsstandardane krev at vi etterlever etiske krav og planlegg og gjennomforer
revisjonen for a sikre at &rsrekneskapen ikkje inneheld vesentleg feilinformasjon.

Revisjon inneber utforing av handlingar for & innhente revisjonsbevis for belopa og opplysningane
i arsrekneskapen. Dei valde handlingane avheng av revisors skjonn, mellom anna vurdering av
risikoane for at drsrekneskapen inneheld vesentleg feilinformasjon, anten det skuldast misleghald
eller feil. Ved slik risikovurdering tar revisor omsyn til den interne kontrollen som er relevant for

Org.nr: Kommune: Adresse: Telefon:

976 304 470 EID Ridhusyegen 11 6770 Nordfjordeid 57 88 58 87
GLOPPEN Postboks 300 6821 Sandanc 570092 64

E-postadresse: HORNINDAL Postboks 24 6761 Horindal 57 8798 08

revisor@stryn.kommune.no SELJE 6740 Selje 9799 04 26
STRYN Tonningsgata 4 6783 Stryn 578748 18-19

VAGSOY Posthoks 294 6701 Maloy 57 84 50 29




KOMMUNEREVISJONEN I NORDFJORD

samarbeidet si utarbeiding av ein drsrekneskap som gir ei dekkande framstilling. Foremalet er 4
utforme revisjonshandlingar som er forméalstenlege etter tilhova, men ikkje a gi uttrykk for ei
meining om effektiviteten av samarbeidet sin interne kontroll. Revisjon omfattar ogsa ei
vurdering av om dei rekneskapsprinsippa som er nytta er formalstenlege, og om
rekneskapsestimata som er utarbeidde av leiinga er rimelege, samt ei vurdering av den samla
presentasjonen av arsrekneskapen.

Vi meiner at innhenta revisjonsbevis er tilstrekkeleg og formélstenleg som grunnlag for

konklusjonen var.

Konklusjon

Vi meiner at arsrekneskapen er avlagt i samsvar med lov og forskrifter og gir ei dekkande
framstilling av den finansielle stillinga til samarbeidet per 31.12. og av resultatet for
rekneskapsiret.

Uttale om andre tilhove

Konklusjon om budsjett

Basert pa vir revisjon av arsrekneskapen slik den er skildra ovanfor, meiner vi at dei disposisjonar
som ligg til grunn for rekneskapen er i samsvar med budsjettvedtak, og at belopa i drsrekneskapen
stemmer med regulert budsjett.

Konklusjon om arsmeldinga

Basert pa vir revisjon av arsrekneskapen slik den er skildra ovanfor, meiner vi at opplysningane i
drsmeldinga om Arsrekneskapen er konsistente med arsrekneskapen og er i samsvar med lov og
forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon
Basert pa var revisjon av drsreckneskapen slik den er skildra ovanfor, meiner vi at leiinga har

oppfylt si plikt til & sorgje for ordentleg og oversiktleg registrering og dokumentasjon av
samarbeidet sine rekneskapsopplysningar i samsvar med lov og god bokferingsskikk.

Stryn, den 27.2.2015

/

/4
Markvard/‘hmdc

" Revisjonssjef
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Fra: Terje Fgrde

Sendt: 11.juni 2015 16:54

Til: Arnar Helgheim; Sekom postmottak

Kopi: Tom Joensen (Tom.Joensen@bremanger.kommune.no);
kvf@bremanger.kommune.no; Trine Vokuhl

Emne: VS: Bremanger kommune - utsett frist for innsending av budsjett 2015
og gkonomiplan 2015 - 2018

Vedlegg: Bremanger kommune - utsett frist for innsending av budsjett 2015 og

gkonomiplan 2015 - 2018.pdf

Nedanfornemnde e-post med vedlade brev er motteke hos revisjonen i dag, fra Fylkesmannen.

Vi finn det riktig a vidaresende dette til informasjon til kommunen sitt Kontrollutval.

Kommunen har fatt utsett frist til 31.08.15 for a legge fram eit nytt, oppdatert/revidert budsjett for 2015
i balanse, samt innsending av ny gkonomiplan for 2015 - 2018, til godkjenning av Fylkesmannen.

Sja vedlagte skriv fra Fylkesmannen i S & Fj. til adv.firma Lund & co;

jfr. nedannemnde innteken e-post fra Fylkesmannen hit.

Dette til orientering.

Med helsing

KRYSS Revisjon

Terje Forde

Dagleg leiar/Revisjonssjef

Mobil: 99 22 92 27

E-post: terje.forde@kryssrevisjon.no <mailto:terje.forde@kryssrevisjon.no>

KRYSS Revnsjjoni

Kommunerevisjonen i 1
Ytre Sogn og Sunnfjord 1

Fra: Traeen, Kére [ <mailto:fmsfktr@fylkesmannen.no>]

Sendt: 11. juni 2015 11:53

Til: ulf.larsen@lundogco.no <mailto:ulf.larsen@lundogco.no>

Kopi: Bremanger kommune; Terje Fgrde

Emne: Bremanger kommune - utsett frist for innsending av budsjett 2015 og gkonomiplan 2015 - 2018

Lunde & Co
v/ Ulf Larsen

Vedlagt ligg brev om utsetjing for innsending av budsjett 2015 og ekonomiplan 2015 - 2018 for
Bremanger kommune.

Med helsing



Kaére Traen



FYLKESMANNEN
| SOGN OG FJORDANE

Sakshandsamar: Kare Treeen Var dato Var referanse

Telefon: 57643004 11.06.2015 2015/822 - 323

E-post: fmsfktr@fylkesmannen.no Dykkar dato Dykkar referanse
05.06.2015

Advokatfirmaet Lund & Co

Postboks 1148 Sentrum
0104 OSLO

Bremanger kommune — utsett frist for innsending av budsjett 2015
og gkonomiplan 2015 - 2018

Viser til sgknad datert 05.06.2015 om utsett frist for innsending av budsjett og gkonomiplan.

Bremanger kommune sitt budsjettvedtak for 2015 er ikkje godkjent, jf. vart brev av 7. april
om lovlegkontroll av budsjettvedtaket. Kommunen fekk ny frist til 01.07.2015 til & handsame
og vedta budsjett 2015 og gkonomiplan 2015 — 2018.

Bremanger kommune er no inne i ein prosess med avklaringar for oppgjer i Terra-saka, og
som far konsekvensar for det kommunen tidlegare har blitt palagt & tapsfaere. Forliket med
DnB inneber at kommunen betalar eit lagare belgp enn det som er fagrt i balansen som
kortsiktig gjeld til DnB, og dermed kan differansen (tidlegare utgiftsfort) inntektsfgrast i
kommunerekneskapen. Forliket skal endeleg vedtakast av kommunane og DnB i Igpet av
juni manad. Kommunen gnskjer endelege avklaringar i forliket med DnB fgr dei handsamar
og vedtek nytt budsjett og skonomiplan 2015 — 2018, og sekjer derfor om utsetjing til
31.08.2015.

Fylkesmannen har forstaing for at kommunen gnskjer nemnde avklaringar for

budsjetthandsaminga, og kommunen far utsett frist til 31.08.2015 for innsending av budsjett
2015 og gkonomiplan 2015 — 2018 til Fylkesmannen.

Med helsing

Anne Karin Hamre Kare Treeen
seniorradgjevar

Brevet er godkjent elektronisk og har derfor ikkje underskrift.

Kopi pr. e-post:

Bremanger kommune (post@bremanger.kommune.no)
Kryss Revisjon (postmottak@kryssrevisjon.no)



mailto:postmottak@kryssrevisjon.no

Fra: Terje Fgrde

Sendt: 11. august 2015 15:46

Til: post@bremanger.kommune.no; Sekom postmottak

Kopi: Arnar Helgheim

Emne: VS: Revisjon av prosjekt for trafikktryggjing i kommunane 2015
Vedlegg: Revidert prosjektrekenskap trafikktryggingsmidlar 2015, revuttale

110815 m vedlegg, Bremanger.pdf

Sja nedanfor og vedlegg,
for registrering i postrutinen og til orientering for kommunen sitt Kontrollutval (v/SEKOM).

Med helsing

KRYSS Revisjon

Terje Fgrde

Dagleg leiar/Revisjonssjef

Mobil: 99 22 92 27

E-post: terje.forde@kryssrevisjon.no <mailto:terje.forde@kryssrevisjon.no>

KRYSS Revns)wnl

Kommunerevisjonen i
Yire Sogn og Sunnfjord i

Fra: Terje Fgrde

Sendt: 11. august 2015 15:44

Til: 'Inger Hilde'; Tom Joensen (Tom.Joensen@bremanger.kommune.no

<mailto: Tom.Joensen@bremanger.kommune.no>)

Kopi: 'rh@bremanger.kommune.no' (rh@bremanger.kommune.no
<mailto:rh@bremanger.kommune.no>); kvf@bremanger.kommune.no
<mailto:kvf@bremanger.kommune.no>; Magnhild Myklebust
(Magnhild.Myklebust@bremanger.kommune.no <mailto:Magnhild.Myklebust@bremanger.kommune.no>);
Trine Vokuhl

Emne: SV: Revisjon av prosjekt for trafikktryggjing i kommunane 2015

Hei.

Vi er no ferdige med det avsluttande revisjonsarbeidet kring denne prosjektrekneskapen.

Vedlagt fglgjer var uttale i saka, som De kan nytte i samband med krav om a fa utbetalt tilskotet pa kr.
240.000,- fra Statens Vegvesen.

Merk at var uttale er adressert til Redmannen i Bremanger.

Vi har ingen merknader til den fgreliggande rekneskap, men har papeika avviket i hgve finansieringsplan
og kalkyler. Etter var oppfatning burde denne rapporteringssaka vore oppsett i eige reknesark, samanstilt
med budsjett og finansieringskalkyle/sgknadsgrunnlaget for tilskotsmidlane.

Vi har valgt a pateikne kommunen sitt brev/rapport av 13.07.15, til Statens Vegvesen, der vi har henvist
til var uttale avi dag, 11.08.15.

Vi haper det skal vere tilstrekkeleg.

Vi gjer merksam pa at vi ikkje har sendt noko til Statens Vegvesen.
Vi tgr derfor be om at De sjglve tek initiativ til a fa vidaresendt dokumentasjonen til dei som skal ha



denne.

Kommunen sitt kontrollutval far kopi av var uttale. Vi sender ogsa denne til kommunen sitt postmottak
for registrering i postrutinen.

Haper det er greitt at De far denne kun elektronisk pr e-post, som pdf. Viser her til vedlegget som
felgjer med her.

Vi takkar for samarbeidet kring denne szerattestasjon og haper det gar greitt for kommunen a fa utbetalt
tilskotet.

Med helsing

KRYSS Revisjon

Terje Fgrde

Dagleg leiar/Revisjonssjef

Mobil: 99 22 92 27

E-post: terje.forde@kryssrevisjon.no <mailto:terje.forde@kryssrevisjon.no>

KRYSS Revisjon:

Kommunerevisjonen i :
Ytre Sogn og Sunnfjord i

Fra: Inger Hilde [<mailto:Inger.Hilde@bremanger.kommune.no>]
Sendt: 13. juli 2015 15:10

Til: Terje Fgrde

Emne: SV: Revisjon av prosjekt for trafikktryggjing i kommunane 2015

Hei! Det har ikkje hast fgr seinhaustes okt - nov , god ferie!

Fra: Terje Fgrde [<mailto:Terje.Forde@kryssrevisjon.no>]

Sendt: 13. juli 2015 15:09

Til: Inger Hilde

Emne: SV: Revisjon av prosjekt for trafikktryggjing i kommunane 2015

Kwva frist er pa dette ? Er i ferie no.

Sendt fra min Samsung-enhet

Fra: Inger Hilde <Inger.Hilde@bremanger.kommune.no
<mailto:Inger.Hilde@bremanger.kommune.no>>
Dato: 13.07.2015 13.25 (GMT+01:00)




Til: Terje Forde <Terje.Forde@kryssrevisjon.no <mailto: Terje.Forde@kryssrevisjon.no>>
Emne: Revisjon av prosjekt for trafikktryggjing i kommunane 2015

Hei! Vedlagt er sak om revisjon av bruk av fylkeskommunale midlar til trafikktryggjing i
kommunane (TIK-midlar) for 2015. Gjer vel og meld fra om eg skal sende det ogsa pr brevpost.



e o Dagleg leiar/ Terje Forde, Mobil: 99 22 92 27
KR i S S ReVlSJ On Revisjonssjef: terje.forde@kryssrevisjon.no

postmottak@kryssrevisjon.no

Kommunerevisjonen i Bank: 3705.08.27845
Ytre Sogn og Sunnfjord Org. nr.: 987 608 064 MVA
Bremanger kommune

Rédmannen
6723 SVELGEN

Dykkar ref.: Var ref.: Arkivkode: Journalnr.: Dokumentdato:
Sluttrekneskap/rapport/ \\bremanger\prosjektreknesk/ 243 039 /2015 11. aug. 2015
Trafikktryggleiksmidlar2015 trafikktryggleiksmidlar2015

SLUTTREGNSKAP FOR INVESTERINGSPROSJEKT TRAFIKKTRYGGLEIKSMIDLAR
2015 — 1438 BREMANGER KOMMUNE — REVISJONSUTTALE

Vi har gjennomfart dei kontrollhandlingar som er avtala for slikt oppdrag og som er lista opp nedanfor.
Virt oppdrag er utfert i samsvar med ”ISRS 4400 — Avtalte kontrollhandlinger”. Handlingane er utfort
for & bistd kommunen og Statens Vegvesen i vurderinga av riktigheita av av kostnadene i investerings-

prosjektet som er avslutta og rapportert i brev av 13.07.2015, fr4 Bremanger kommune til Statens
Vegvesen.

Det er nytta kr. 796.719,70, ekskl. mva. Kommunen har ikkje kostnadsfert eige arbeid med admini-
strasjon og oppméling, m.v. i prosjektet. Kostnadene var opprinneleg kalkulert til kr. 400.000,-, og
prosjektet vart vesentleg dyrare enn forst rekna med. Det ligg fore tilsagn om tilskotsmidlar til
prosjektet med kr. 240.000,-, frd Statens Vegvesen. Desse er ikkje utbetalte til kommunen pé
rapporteringstidspunktet. Bremanger kommune har i brev 13.07.15 sendt rapport til Statens Vegvesen
med krav om utbetaling av tilskotet. Vi har ingen merknader til dette.

V1 har kontrollert at:

e beskrivelsen av byggeprosjektet samsvarer med seknad, tilsagn og vedtak

e utgifter og inntekter som er bokfert pa prosjektet vedkjem det aktuelle prosjekt

o sluttregnskapet er avslutta i samsvar kommunale gkonomibestemmelsar og i samsvar med
kommunestyret og Statens Vegvesen sine vedtak/tilsagn om finansiering

Vart arbeid har ikkje avdekka vesentlege feil eller avvik, utover den budsjettsprekk som er presisert
ovanfor.

Siden dei ovanforstdande kontrollhandlingar korkje utgjer revisjon eller begrenset revisjon i samsvar
med revisjonsstandardene, gjev vi ikkje uttrykk for nokon sikkerheit for at informasjonen ikkje inneheld
vesentlege feil. Dersom vi hadde utfert tilleggshandlingar eller hadde gjennomfort revisjon eller
avgrensa revisjon i samsvar med revisjonsstandardene, kunne andre forhold ha kome til var kunnskap
og blitt rapportert. Vért arbeid har likevel ikkje avdekka indikasjonar p4 at det ligg feilinformasjon i
den gkonomiske informasjon som gér fram av det attesterte talmaterialet vi har pateikna i dag.

Regionskontor for kommunane: Hovudkontor/regionskontor for kommunane: ~ Regionskontor for kommunane:
Flora, Askvoll, Bremanger Forde, Jolster, Naustdal, Gaular Hyllestad, Fjaler, Gulen, Solund

Flora kommune, Strandgt. 43, 2. etg., 6900 Florg Ferde kommune, Hafstadvegen 21, 6800 Forde Hyllestad kommune, 6957 Hyllestad
TIf. 57 75 60 97 Postboks 487, 6801 Forde. TIf. 57 82 48 01 TIf. 57 78 85 47

E-post: postmottak@kryssrevisjon.no E-post: postmottak@kryssrevisjon.no E-post: postmottak@kryssrevisjon.no



Vér uttale er utelukkande utarbeida for det foremal som er beskrive i ferste avsnitt, og skal ikkje
brukast til noko anna feremal. Uttalen er kun meint 4 skulle distribuerast til kommunen/kommune-
styret, kontrollutvalet og Statens Vegvesen.

Det er var oppfatning at tilskotet til trafikktryggingstiltak pa kr. 240.000,-, kan utbetalast i samsvar
med tilsagn, og inntektsforast i det aktuelle prosjektet. Vi har gjeve var pateikning pa brev av 13.07.15
frd kommunen til Statens vegvesen, med henvining til denne uttale.

Florg den 11. august 2015
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7Y BREMANGER KOMMUNE
c» PLAN OG FORVALTNING

Statens vegvesen
Askedalen 4

6863 LEIKANGER

Var ref. Dykkar ref. Dato:
14/2250-8/K2-Q80//IH 2014/120199-041 13.07.2015

Ferdigmelding av trafikktryggjingstiltak, jfr tildelte midlar til
trafikktryggjing i kommunane (TIK-midlar)

Vi viser til tildeling av trafikktryggjingsmidlar for 2015, dykkar brev datert 02.02.15. Vi
fekk tildelt kr 240.000,- til tiltak langs fv 614 i Svelgen sentrum, kostnadsreikna til kr
400.000,-. Tiltaket inneber byggjing av regulert fortau og parkeringsplass, og gjev
lenger strekning med samanhengande fortau gjennom sentrum. Tiltaket er no
giennomfart og avslutta med asfaltering. Vegoppmerking er ogséa utfart.

Trafikktryggjingstiltaket vart koordinert med arbeidet med Vegvesenet sitt prosjekt for
fornying av gatelys, herunder oppgradering av fortau m.v. Arbeidet kom pa kr
796.719,70,- eks mva. Vedlagt er bilag, rekning fra Rgyseth Maskin AS. Arbeidet
vart dyrare enn vi farst kostnadsrekna i samband med sgknaden om TIK-midlar. VI
har difor ikkje rekna med kostnader til eige arbeid i samband med prosjektet.

Arbeid/kostnadsberar Sum utan mva
Royseth Maskin AS Kr 796.719,70
Eige arbeid med Ikkje medrekna

administrasjon og oppmaling

SUM Kr 796.719,70
@W%EOH
h.mnmunarcvmjcnm i
Y éogn o4
Kontoradresse: Postadresse: Telefon / telefaks: E-post/web: Bankgm':;r , . 5" ‘mnﬁord
Radhuset Postboks 104 91694136 A%776.07.50085 V15| 0NSS

6721 SVELGEN 6721 SVELGEN www.bremanger.kommune.no



Vi ettersender revisorgodkjend rekneskap. Vi bed om at tildelte TIK-midlar,
kr 240.000,- blir overfarte til vart kontonummer 3776 07 50035.
Organisasjonsnummer til kommunen er 959 318 166.

Med helsing
Inder Hilde Ma nhild Myklebtﬁgt
(eﬁ’ealplanleggjar leiar for plan og forvalting

Vedlegg rekning fra Rayseth Maskin AS, aktuelle summar markerte med gult

Side 2 of 2



FERY Y s
Roysen Maskin AS Tuerii A

Faktura grunnlag Bremanger kommune.

Faktura 2
Post Beskrivelse Antall eining Pris Sum
1 rigg,drift og stikking 1RS 30000 0,2 6000
-2 Ai;beids'v'ai's'llﬁg ogsikkring - - - st R s e SO DO - - 0;2 -~ 6000f"
3 Fjerning av tre 9 stk 1250
4 fierning av rgtter 9 Stk 2250
5 Fjerning kantsteln 210 m 75 222,61 16695,75
6
7 saging asfalt . 100 m 130 92,61 12039,3
8 fjerning asfalt 220 m2 75 611,8 45885
9 masseutskifting 80 m3 250 62 15500
10 vekkpyring vrakmassar 80 m3 150 40,9 6135
11 Grgft Ov im djupne 15 m 750
12 kumme @ 400 2 stk 12500 1 12500
13 rgr ¢ 120mm 1S m 120
14 kantstein rettstrekk 210 m 880 149 131120
15 kantstein krumming Sm 1250 20 25000
16 avretting for asfaltering 235 m2 155 448,8 69564
17 saldajord skraning 100 m2 175
18 asfalt agb 11 235 m2 265 548,8 145432
19
20
L2
22 Gangveg lasses-bru 0
23 oppbygglng vegkropp sams 180 175 0
24 oppbygging vegkropp pukk 75 250 0
25 saging asfalt 120 130 0
26 riving asfalt 40 75 0
27 kantstein rettstrekk 120 880 7 6160
kantsteln krumming 3,6 1250 3,6 4500
28 grusing avretting for asfalt 300 155 38 589
29 asfaltagb 11 300 265 153,8 40757
N N
Faktura sum Eks Mva 543 877
Ekstra arbeid
utfarte mengder pris

Gang veg langsbane

riving av asfalt 365,3 75 27397,5
Riving av kantstein 199,46 75 14959,5
sage asfalt 150 130 19500
kantstein rett strekk 176,59 880 155399,2
krum kantstein 22,87 1250 28587,5
avretting for asfalt 382,6 155 59303
Asfalt "382,6~ 265 T AOLIBG[ T
406535,7
avkjgrsel kommune
avretting for asfalt 374,1 155 57985,5
asfalt 3741 265 99136,5
157122
parkering bakarhuset
riving av asfalt 120 75 9000
masseutskifting 271 250 67750
vekkgyring vrakmassar 231 150 34650
kantstein rett strekk 41,49 880 36511,2
krum kantstein 12,65 1250 15812,5
avretting for asfalt 954,5 155 1479472,5
Asfalt 954,5 265 252942,5
i i 564613,7

Faktura ekstra arbeid eks MYA m

T ik Lty /7// /'/’ Vi //574/ f/ 9<

i /ﬁ

‘747% /5"

/ /

o




j BREMANGER KOMMUNE —
(" PLAN OG FORVALTNING 'UNEREVISJONEN
e Sogn og Sunnfjord
Kr sYSS-REV] SJON

Dato: /27,/}//?/‘/‘( Om.
Sak mr. o3¢ .. »Zé’/fm

Kryss-Revisjon Arkiv; 242
Avdkode: /38

postboks 487 Sakshandsamap 7, ¥

6802 FORDE

Var ref. Dykkar ref. Dato:

14/2250-9/K2-Q80//IH 13.07.2015

Revisjon av prosjekt for trafikktryggjing i kommunane 2015

Bremanger kommune har for 2015 fatt tildelt kr 240.000,- av fylkeskommunale midlar
til trafikktryggjing i kommunane (TIK-midlar), jfr vedtak 03.02.15 i
fylkestrafikktryggingsutvalet (FTU) . Vi fekk tilskot til prosjektet fortau/parkeringsplass
ved Riseelva/fv 614 i Svelgen sentrum, kostnadsreikna til kr 400.000,-. Malet med
tiltaket er lenger strekning med samanhengande fortau fra bustadfelta pa Villabakken
og Sande, fram til skule m.v. i sentrum. Arbeidet har vore koordinert med
Vegvesenet sitt prosjekt gatelys Svelgen sentrum. Det vart starre kostnader enn
berekna i samband med sgknad om TIK-midlar. Kostnader til tiltaket vart tilsaman pa
kr 796.719,70 eks mva, jfr vedlagde faktura der kostnader til TIK-tiltaket er markerte.

Vi bed om at de reviderer rekneskapen.

Med helsmg
oy //c
lnger
arealplanleggjar
Vedlegg tildelingsbrev datert 02.02.15, faktura fr& Reyseh Maskin AS,
ferdigmeldingsbrev til Vegvesenet, datert 13.07.15

Kontoradresse: Postadresse: Telefon / telefaks: E-post/ web: Bankgiro:
Radhuset Postboks 104 91694136 3776.07.50035
6721 SVELGEN 6721 SVELGEN www.bremanger.kommune.no



Terje Ferde

Fra: Inger Hilde <Inger.Hilde@bremanger.kommune.no>
Sendt: 13. juli 2015 13:25

Til: Terje Farde

Emne: Revisjon av prosjekt for trafikktryggjing i kommunane 2015
Vedlegg:

Trafikktryggingstiltak i kommunane - TIK midlar - Tildeling av midlar.PDF;
detaljoversikt tildeling TIK 2015.pdf; Signert brev.pdf; Faktura fr& Rgyseth
Maskin AS.pdf; Brev til Kryss-Revisjon, signert.pdf

Heil Vedlagt er sak om revisjon av bruk av fylkeskommunale midlar til trafikktryggjing i kommunane (TIK-
midlar) for 2015. Gjer vel og meld fra om eg skal sende det ogsa pr brevpost.

KOMMUNEREVISJONEN
Ytre Sogn og Sunnfjord
KRYSS-REVISJON
Dato: /0,&5’( ‘2‘4/5: Off:
Sakor. 03620/ Regoe:
tiote /55g
e IR =



SEKOM-sekretariat

Saksgang Mgtedato Saksnr
Bremanger kontrollutval 21.08.2015 030/15
Sakshandsamar: Arkiv: Arkivsaknr.:
Arnar Helgheim FE-217, Komnr-1438 14/148

Prosjektrapportering og oppfelging - informasjon om oppfalging av
forvaltningsrevisjon

Vedlegg:

Dok.dato Tittel Dok.ID
03.08.2015 Oppfelging av forvaltningsrevisjonsprosjekt "Prosjektrapportering og oppfglging" 2941
03.08.2015 Skanna fra Bremanger kommune.pdf 2942
03.08.2015 9 REGLEMENT FOR INVESTERINGSPROSJEKT utkast 20150721.pdf 2943
03.08.2015 Prosjekthandboka ver. 0.1 20150722.pdf 2944

Tilrading fra SEKOM-sekretariat:
(Kontrollutvalet gjer endeleg vedtak).

Saksutgreiing:

Vi viser til orientering fra radmannen i sak 24 den 21.5.15. Radmannen vert kalla inn for a
informere. Klipp fra oppfglgingslista:

Forvaltningsrevisjon: 27.11.13 | 27.11.2014 KU-vedtak sak 35/14:

Prosjektrapportering og 1. Kommunestyret tek rapport fra

oppfalging forvaltningsrevisjon om prosjektrapportering og
(035/13) oppfelging til orientering.

2. Kommunestyret viser til tilradingane i pkt 8.3 og
8.12 og ber radmannen fglgje opp med
prioritering av:
e Revisjon av gkonomireglement.
e Rutinar for etterleving av reglement.
e  Sluttrekneskap fra investeringsprosjekt.
3. Radmannen orienterer kontrollutvalet om
oppfglginga innan utgangen av 1. halvar 2015.
02.12.2014: Tilrddinga sendt til kommunestyret for
handsaming.
18.12.2014: Kommunestyret vedtok kontrollutvalet si tilrading.




21.5.2015, Informasjon i sak 24/15. Fra handsaminga:
Rddmannen vert kalla inn for oppdatert informasjon i
mgte 21. august.

Vi legg ved informasjon fra radmannen om oppfglginga.




Fra:
Sendt:
Til:
Kopi:
Emne:

Vedlegg:

Hei,

Sja vedlegg.

Med venleg helsing

Tom Joensen
Radmann

Mob. 476 19 6 41

Tom Joensen <Tom.Joensen@bremanger.kommune.no>

22.juli 2015 11:06

Terje Fgrde; Trine Vokuhl; Arnar Helgheim

Karl Vidar Fgrde

Oppfelging av forvaltningsrevisjonsprosjekt "Prosjektrapportering og
oppfelging"

Skanna fra Bremanger kommune.pdf; 9 REGLEMENT FOR
INVESTERINGSPROSJEKT utkast 20150721.pdf; Prosjekthandboka ver. 0.1
20150722.pdf

Fra: xerox@bremanger.kommune.no <mailto:xerox@bremanger.kommune.no>

[cmailto:xerox@bremanger.kommune.no>]

Sendt: 22. juli 2015 11:12

Til: Tom Joensen

Emne: Skanna fra Bremanger kommune

Apne vedlagde dokument

Attachment File Type: pdf, Multi-Page

multifunction device Location: machine location not set
Device Name: XRX_9C934E1552BF

www.bremanger.kommune.no <http://www.bremanger.kommune.no>




BREMANGER KOMMUNE
SENTRALADMINISTRASJONEN

Kontrollutvalet
Kryss Revisjon

Var ref. Dykkar ref. Dato:
14/2818-2/K1-216//TOM 21.07.2015

Utkast til revidert reglement for investeringsprosjekt og
prosjekthandbok — oppfelging av forvaltningsrevisjon

1. Bakgrunn
Kommunestyret gjorde den 18.12.2014, sak KST-071/14 slikt vedtak om oppfelging av
«Rapport om Prosjektrapportering og oppfalging» fra kontrollutvalet:

1. Kommunestyret tek rapport fra forvaltningsrevisjon om prosjektrapportering og
oppfalging til orientering.

2. Kommunestyret viser til tilradingane i pkt 8.3 og 8.12 og ber radmannen falgje opp
med prioritering av:
- Revisjon av gkonomireglement.
- Rutinar for etterleving av reglement.
- Sluttrekneskap fra investeringsprosjekt.

3. Radmannen orienterer kontrollutvalet om oppfaelginga innan utgangen av 1. halvar
2015.

Med bakgrunn i kommunestyret sitt vedtak er det no utarbeidd utkast til revidert reglement for
investeringsprosjekt (pkt. 9 i skonomireglementet), samt ei handbok for gjennomfering av
prosjekt i Bremanger.

2. Reglement for investeringsprosjekt
Utkast til revidert reglement for investeringsprosjekt ligg ved. Ny tekst er merka redt, medan
tekst som skal fijernast er merka med «overstryking».

3. Prosjekthandboka — Slik gjer vi det i Bremanger

Feremalet med handboka er a betre og effektivisere prosjektarbeidet i Bremanger kommune.
Den skal gje stette og rettleiing til prosjektdeltakarane, samt bidra til gode administrative
rutinar pa omradet.

Handboka tek utgangspunkt i prosjekt generelt, men har eit eige kapittel (6) som tek fare seg
investeringsprosjekta spesielt. Investeringsprosjekt felgjer i utgangspunktet same mal som
andre prosjekt, men det vert stilt sterkare krav til kopling mot arshjul for budsjett og
pkonomiplan og til organisering og politisk involvering.

Kontoradresse: Postadresse: Telefon / telefaks: E-post/web: Bankagiro:

Radhuset Postboks 104 tom.joensen@bremanger.kom  3776.07.50035
mune.no

6721 SVELGEN 6721 SVELGEN 57 7963 01 www.bremanger.kommune.no



4. Innspel
Det vil bli fremja saker til politisk handsaming i lepet av hausten, og eg ber om
innspel/lkommentarar til dokumenta innan 1. september.

Med helsing

Side 2 of 2



9 REGLEMENT FOR INVESTERINGSPROSJEKT

9.1 Fgremal

Reglementet gjev retningsliner for handsaming og gkonomisk styring av investeringsprosjekt
i kommunen.

AHe-einringarskaHegger Reglementet skal leggast til grunn for sine bygge - og
anleggsprosjekt uansett organisering av det politiske og administrative apparat. Skildring av
saksutgreiingagangen i samband med byggesaker skal nyttast sa langt det er praktisk og for
alle typar investeringar. Det vert i denne samanheng spesielt vist til dette kapittelet sitt krav til
kva som skal fgreligge av gkonomiske data far hovudprosjektet kan starte.

Prosjekthandboka — Slik gjer vi det i Bremanger kommune, supplerer dette reglementet m.o.t.
dokumentasjonskrav i hgve til planlegging, oppfelging og avslutning av prosjekt.

9.2 Definisjonar

9.2.1 Investeringar
Investeringar gjeld anskaffelse av varige driftsmidlar som kostar over 50 000 kroner og kor
investeringsobjektet har ei forventa levetid pa minst 3 ar. Vanlegvis vil investeringane ligge
innanfor kategoriane:

* Bygg
e Inventar og utstyr inkl. EDB -investeringar, maskiner og kjgrety

e Anlegg, herunder ogsa park- og idrettsanlegg

Alle investeringar skal budsjetterast og rekneskapsferast i investeringsbudsjettet/-
rekneskapen.

Avgrensing mot driftsbudsjettet:

Ved starre skader, havari o.l. pa ei investering innanfor normal levetid, vil reparasjon/
erstatning opp til dagens standard vanlegvis reknast som vedlikehald og skal finansierast over
driftsbudsjettet. Gjenanskaffelse av investeringar som pa vanleg vis er utsletne, blir a rekne
som investering dersom dei elles tilfredsstiller kriterier nemnde ovanfor.

9.2.2 Forstudium

Eit forstudium er eit prosjekt som har som faremal & avklare alternative matar a realisere
prosjektet sitt effektmal, vurdere realisme i prosjektet og avgrense og definere
prosjektoppgava. Forstudien ender opp med eit avgjerdsgrunnlag for eventuell vidarefaring av
prosjektet.

| samband med eit investeringsprosjekt kan dette vere a sja pa ulike alternative tekniske eller
bygningsmessige lgysingar for a lgyse eit definert behov.

9.2.3 Forprosjekt

| forprosjektet utviklar ein planar og utgreiingar som er naudsynt for a kunne ta avgjerd om
iverksetting av eit hovudprosjekt.

Dette kan vere planlgysingar, teikningar, spesifikasjonar og kalkylar som underlag for ein off.
utlysing av eit investeringsprosjekt, t.d. eit bygg.



9.2.4 Hovudprosjekt

Hovudprosjektet omfattar realisering av prosjektet gjennom utvikling og innfagring i drifta.
For eit investeringsprosjekt kan dette t.d. vere a bygge, ferdigstille og teste eit nybygg, samt a
fareta innflytting og igangsetting av ordineer drift.

9.3 Forholdet til kommunen sitt plansystem

Investeringsprosjekt vert fremja gjennom radmannen i samband med den arlege rullering av
gkonomiplan/ arsbudsjett.

o Arbeidet med ferprosjekt-eg-detaljprosjektering forstudium, forprosjekt og hovudsprosjekt

skal fglgje utviklinga i gkonomiplan/arshudsijett.

e Layving til forstudium og forprosjekt skal takast inn i arsbudsjett far planlegginga startar.

e Endeleg investeringsramme skal takast inn i fglgjande arsbudsjett nar forprosjektet er
avslutta.

e Gjennomfaring av hovudprosjekt startar i budsjettaret.

e Berre i reine unntakstilfelle skal investeringsprosjekt kunne fremjast utanom denne rutinen.
| sa fall gjeld eigen rutine for saksgong - sja nedanfor.

9.4 Investeringsprosjekt utanom gkonomiplanen/arsbudsjettet

Dersom det syner seg ngdvendig a fremje forslag om investeringar utanom den vanlege
planleggingsprosess, skal behovsutgreiinga fremjast gjennom radmannen til formannskapet,
som sender saka til kommunestyret for endeleg vedtak.

9.5 Prosessen

9.5.1 Initiativ - forstudium
Den einskilde sektor/eining har ansvar for 4 ta initiativ til forstudium basert pa behov og

vedtekne overordna malsettlngar/strateglplanar egﬂgﬁeregreleiepbehev-lekalﬁemqgeg




Som avgjerdsgrunnlag for kommunestyret, skal det fareligge framlegg til prosjektmandat der
prosjektet sitt faremal eller effektmal er nedfelt. Prosjektmandatet skal vidare skildre det
konkrete resultat av prosjektfasen, kva , tids- og kostnadsrammer som gjeld, samt framlegg til
organisering av prosjektfasen.

Ved avslutning av forstudien skal prosjektansvarleg gje rad til kommunestyret om prosjektet
ber vidarefgrast i eit forprosjekt. Som avgjerdsgrunnlag for kommunestyret skal det ligge
fare:

e Fagrapport fra forstudien
e Framlegg til prosjektmandat for forprosjekt

9.5.2 Forprosjekt — framlegg til investeringslayving
Basert pa vedteke prosjektmandat for kommunestyret, har prosjektansvarleg ansvar for at det
vert utarbeidd prosjektplan for gjennomfaring av forprosjektet.

Ved avslutning av forprosjektet er prosjektansvarleg gje rad til kommunestyret om prosjektet
bgr vidarefgrast/realiserast gjennom eit hovudprosjekt. Som avgjerdsgrunnlag for
kommunestyret skal det ligge fare:

e Fagrapport fra forstudien
e Framlegg til prosjektmandat for hovudprosjektet

Fagrapporten skal gje grunnlag for framlegg til investeringslgyving som skal takast inn
falgjande arsbudsjett/handlingsplan. For byggeprosjekt skal den m.a. innehalde planlgysingar,
teikningar, spesifikasjonar og kalkylar som underlag for ein off. utlysing.

Layvingsframlegget skal innehalde:

1. Totallgyving for hele prosjektet basert pa eit realistisk kostnadsoverslag. Netto lgyving

aksepterast ikkje, dvs. at eventuelle tilskot og gaver skal ogsa innarbeidast. Uforutsette

tilskot og gaver kan ikkje brukast til 4 auke investeringsrammene utan kommunestyret si

godkjenning.

Kontostreng, dvs, art, ansvar, teneste og prosjekt.

Fullstendig finansiering.

Ved lanefinansiering utanom gkonomiplan/arsbudsjett ma avdragstid oppgjevast.

| loyvingssaka skal det skiljast mellom bygningar/tomtekostnader/fast utstyr etc. og

inventar/maskiner/transportmidlar etc. Summen av desse postane utgjer investeringane si

totallgyving.

6. 1 samrad med gkonomisjefen, finn prosjektansvarleg for det einskilde prosjekt fram til ein
likviditetspakke som gjev minst mogeleg kapitalutgifter.

7. Ved alle lgyvingssaker ma driftsmessige konsekvensar oppgjevast. For lgyvingssaker
utanom gkonomiplan/arsbudsjett ma ogsa finansiering, herunder auka renter og avdrag
oppgjevast.

okrwn



9.7 @konomiplan/arsbudsjett

Nar kommunestyret har vedteke ﬂkonomlplan/arsbudSJett kan arbeldet med prosjekta setjast i
gong . :
Prosjekt Mwstenngar som berre er oppfzrt i ﬂkonomlplanen har |kkJe Iﬂyvmg Lfayvmg har
berre prosjekt investeringar som inngar i vedteke arsbudsjett. For investeringar som gar over
fleire budsjettar, er det berre gjeve lgyving i samband med dei einskilde arsbudsjett. Dersom
framdrift skulle ga raskare enn planlagt ma det gjevast tilleggsleyving i det gjeldande ar.

9.8 Administrasjon
Instruksen gjeld for alle typar investeringsprosjekt som kommunen har.

Prosjektansvarleg er oppdragsgjevar sin representant i prosjektorganisasjonen og ansvarleg
for framdrift, skonomisk styring, at finansiering er i orden, rapportering og utarbeiding av
sluttrapport/-rekneskap.

9 9 Gjennomffarlng av mveste#mgs—preaekt hovudprOSJekt

9.9.1 Utlysing/anbodsinnhenting
Nar kommunestyret har godkjend forprosjektet og kostnadsramme for hovudprosjektet er



innarbeidd i arsbudsjettet kan hovudprosjektet lysast ut i samsvar med Lov om offentlige
anskaffelsar.

9.9.2 Detaljprosjektering/kontrahering
Val av leverander skijer etter konkurransereglane og detaljprosjektering kan setjast i gang nar

forprosjekt og kostnadsramme er godkjent- I|gg innanfor budsjettert ramme.

Dersom det er behov for auka ramme/finansiering, ma saka til ny politisk handsaming far
prosjektet vert sett i gang.

9.9.3 Byggeleiaring

Alle byggeprosjekt skal ha prosjektleiar fra kommunen byggeleiar. Dennekan-vere-eintilsett
fra-kommunen; | tillegg kan det hyrast inn eller ein uavhengig konsulent/byggherreombod,
valt i konkurranse med andre. Prosjektleiar-Byggeleiaren rapporterer til
prosjektansvarleg/styringsgruppa presjektgruppel/prosjektansvarleg. Kostnad med
prosjektansvarleg, prosjektleiar, styringsgruppe og konsulent/byggherreombod byggeleiar vert
belasta vedkomande prosjekt.

9.9.4 Byggestart

Nar investeringsprosjektet er vedteke i arsbudsjettet og kostnadsoverslaget ligg innanfor
vedteken ramme, kan arbeidet setjast i gang.

9.9.5 Oppfolging i byggetida
Prosjektansvarleg og styringsgruppe skal sja til at byggearbeidet vert utfart innanfor
layvingsramma, samt at byggerekneskapen til ei kvar tid gjev full oversikt.

9.9.6 Sluttrapport - prosjektrekneskap

Det skal utarbeidast sluttrapport og prosjektrekneskap for alle investeringar.
overkr—3:000-000. Lgyving som skal dekke fleire investeringar med eige prosjektnummer
bar budsjetterast pa det einskilde prosjekt, slik at samsvar mellom budsjett og rekneskap vert
oppnadd.

Alle investeringsprosjekt skal gjennomgaast i samband med den lgpande rapportering til
kommunestyret, jf. pkt. 6.1 om periodisk rapportering. For fullferte investeringar skal det
gjerast ein rekneskapsmessig avslutning - sja elles under pkt. 9.9.9.

Kostnad med eigne tilsette som er direkte involvert i prosjektoppfelging, skal fagrast i
prosjektrekneskapen. For & ha kontroll med gkonomien i prosjekta, skal eige

oppfelgingsskjema for pakomne kostnader nyttast ved-eigen-byggeleiing.



9.9.7 Tilleggslayving

Dersom overskriding av vedteken kostnadsramme kan forventast, utarbeider
prosjektgruppa/prosjektansvarleg sak om dette, med finansieringsforslag, til handsaming i
kommunestyret.

9.9.8 Overtaking/Overlevering

Investeringsprosjekt skal overleverast i bruksferdig stand.
Det ma utarbeidast byggdokumentasjon for forvaltning, drift og vedlikehald for
byggeprosjekt.

9.9.9 Sluttrekneskap

Alle investeringsprosjekt vert rekneskapsmessig avslutta kvart ar i samband med
arsavslutninga av investeringsrekneskapen.

For investeringsprosjekt skal det utarbeidast sluttrapport med prosjektrekneskap. For
investeringsprosjekt over kr 3.000.000,- skal prosjektrekneskapen attesteast av revisor. For
investeringsprosjekt over kr. 3.000.000 skal sluttrapport handsamast av kommunestyret.
For prosjekt under kr. 3.000.000,- skal sluttrapport leggjast fram for formannskapet.

Der ein veit det kjem tilleggskostnader i samband med garantitida, ma ein ha tilsvarande
belgp igjen i layvinga i prosjektet til & dekke dette. Belgpet ma avsetjast i rekneskapen pa
spesifisert kapitalfond.

For byggeprosjekt skal sluttrekneskapen leggast fram for kommunestyret til handsaming
seinast eitt ar etter at overtakingsforretning har funne stad. For andre investeringsprosjekt
utan ungdig opphald.

Det er prosjektansvarleg som har ansvar for at sluttrapport- og rekneskap vert utarbeidd og
lagt fram for kommunestyret.






? Bremanger kommune

Prosjekthandboka

- Slik gjer vi det i Bremanger kommune

o Forstudium e Forprosjekt eHnwdpmsjekt




Forord

Denne handboka har som faremal a betre og effektivisere prosjektarbeidet i
Bremanger kommune — anten det er utviklingsprosjekt, eller investerings-
prosjekt.

Handboka byggjer pa PLP-metodikken (ProsjektLederProsessen) som er ein
prosjektstyringsmetode og et omgrepsapparat utvikla av Innovasjon Norge.

PLP-metodikken bygger pa fire sentrale prinsipp for god prosjektleiing:

Oppbygging av alle prosjekt i fasar: ein forstudiefase, eit forprosjekt og et
hovudprosjekt.

Fast organisering og nokre faste roller: En prosjekteigar utnemner ein
prosjektansvarlig (PA) i tillegg til prosjektleiar (PL). Denne organiseringa sikrar
forankring hos eigar/interessentar og oppfalging av resultat i kvar einskild
fase.

En fast avgjerdsprosess: Tydeleggjering av kven som tek avgjerder og korleis
dette faregar.

Oppfelging og kvalitetssikring gjennom maldefinering, avgjerdspunkt,
milepaelar og identifisering av kritiske risikofaktorar.

PLP legg vekt pa personlig ansvar, forpliktande samarbeid og resultat.

PLP-metodikken er generisk. Dvs. at den kan nyttast i alle typar prosjekt, om
det er reine utviklingsprosjekt eller investeringsprosjekt. Fordelen med a bruke
same metodikk er at vi gjennom praktisering vil utvikle eit felles
omgrepsapparat i heile verksemda. Prosjektdeltakarane vil «kjenne seg igjen»
og prosessane vil dermed kunne bli meir effektive.

August, 2015

Tom Joensen
Radmann
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1. Faremal og bakgrunn

Det har vore gjennomfart fleire PLP-kurs for tilsette dei seinare ara og ei rekke
ulike prosjekt har vore planlagd, organisert og gjennomfgrt etter metodikken.
Tanken er & jamleg gjennomfare kurs slik at tilsette og politikarar som deltek i
prosjektarbeid har grunnleggande kunnskap om prosjekt som arbeidsform og
PLP-metodikken spesielt.

Fgremalet med handboka er & betre og effektivisere prosjektarbeidet i
Bremanger kommune. Den skal gje stgtte og rettleiing til prosjektdeltakarane,
samt bidra til gode administrative rutinar p& omradet.

Handboka gjev ei kortfatta oversikt over prinsippa for godt prosjektarbeid
generelt og for rutinar for prosjektarbeidet i Bremanger kommune spesielt.

Etter definisjon av prosjekt og prosjekttypar i kapittel 2 tek handboka
utgangpunkt i prosjekt som utviklingsverktay i kapittel 3 og krav til organisering
av prosjekt i Bremanger kommune i kapittel 4.

| kapittel 5 vert det fokusert pa gangen i eit prosjekt, fra initieringsfasen, via
planlegging og gjennomfaring til avslutning.

| kapittel 6 tek vi fare oss investeringsprosjekta spesielt. Investeringsprosjekt
folgjer i utgangspunktet same mal som andre prosjekt, men det vert stilt
sterkare krav til kopling mot arshjul for budsjett og skonomiplan og til
organisering og politisk involvering.

Kapittel 7 omhandlar innhald i malar for prosjektdokumentasjon. Malane er
tilgiengeleg i elektronisk format pa fellesomradet pa server:
L:/PROSJEKTPLASSEN-PLP/PLP Malar.

Kapittel 8 gjev korte definisjonar pa omgrep nytta i prosjektmetodikken PLP.



2. Kva er prosjekt ?

2.1 Prosjekt

Eit prosjekt er ein arbeidsoppgave som vanlegvis har fglgjande eigenskapar:

Eingongsoppgave som skil seg fra lapande, eller rutinemessige oppgaver
Oppgava har eit klart definert mal

Oppgava skal gjennomfarast innan fastsette tids- og kostnadsrammer
Arbeidet er ofte tverrfagleg og krev koordinert innsats fra fleire personar eller
organisasjonseiningar

Oppgava kan skillast ut som eige styringsobjekt med ein eigen organisasjon

Det siste er szerleg viktig nar det dreier seg om oppgaver som krev samarbeid
pa tvers av organisasjonen. Vi har mange slike prosjekt i ein kommune der
«alt heng saman med alt», men vi har og mange prosjekt med feerre
deltakarar som kan komme fra same eining/sektor.
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Fig. 1 Styringsslgyfa — elementa i eit eige styringsobjekt
Ut fra styringsslayfa i figur 1 ser vi at det er dei mala vi har satt for prosjektet

som dannar grunnlaget for planlegginga. (Sekvensiell prosess). Nar mala er
klart definerte sé er det gjennom planlegginga vi skal finne vegen fram til mala.

2.2 Prosjekttypar

| Bremanger kommune er det erfaringsmessig fem hovudtypar av prosjekt:

Investeringsprosjekt (bygg/anlegqg)
Utgreiing/analysar
Organisasjonsutvikling
Tenesteutvikling

Systemutvikling

Alle prosjekta skal bidra til at vi leverer enda betre og/eller meir effektive
tenester til innbyggjarane vare.



| kommuneorganisasjonen har vi prosjekt som omfattar nokre fa personar og
som kan krevje mindre enn eitt arsverk og gjennomfgrast pad mindre enn eit ar,
men ogsa prosjekt som involverer folk fra fleire einingar og gar over fleire ar.
Store prosjekt kan delast inn i delprosjekt med eigne prosjektleiarar og
prosjektgrupper i tillegg til ein overordna prosjektleiar. Organiseringa av
prosjekt i Bremanger kommune vert omtala i kapittel 4.



3. Prosjektarbeid som virkemiddel i utvikling avden kommunale
tenesteproduksjonen

Verda er i endring. Dette paverkar og stiller stadig nye krav til kommunal
verksemd og tenesteproduksjon. Vi ma ha konstant fokus pa effektivitet,
kvalitet og service. Og dette i ein verkelegheit der:

e Oppgavene er stgrre enn ressursane
e Innbyggjarane sine forventningar er stgrre enn tilbodet
o Der det er sterk konkurranse om fagkompetansen

Politikrane og leiinga sin jobb er & balansere lgysingane. Dette krev evne til
utvikling, evne til & prioritere og evne til & ta avgjerder.

Utviklingsoppgaver vert ofte prioritert leegre enn ordineger drift nar ressursane
er knappe. For A& Ilukkast ma vi difor ha eit spesielt fokus pa
utviklingsoppgavene, noko som fgrst og fremst er ei haldning blant politisk og
administrativ leiing og blant dei tilsette. | tilegg ma vi ma ha evne til a
planleggje, organisere og gjennomfgre oppgavene pa ein systematisk, effektiv
og profesjonell mate.

PLP er ein utviklingsmetodikk som sikrar eit felles «sprak» (omgrepsapparat),
og ein systematikk og kvalitetssikring i forhold til organisering, planlegging og
gjennomfaring av prosjekta vare.



4. Prosjektorganisering

4.1 Prosjekt i Bremanger kommune sin organisasjon

Matriseorganisering

Utfordringar

Linjeorganisering

Tenesteproduksjonen i Bremanger kommune er organisert i driftseiningar. Dei
ulike einingane har innanfor respektive rammer ansvar for sine «produksjons-
prosessar». Organisasjonsforma vektlegg stor grad stabilitet og
forutsigbarheit. Svakheit kan vere manglande evne til fornying og omstilling og
evne til & sja samanhengar pa tvers av linjeorganisasjonen. For a lgyse dei
kommunale oppgavene i ara som kjem vil vi i stgrre og stgrre grad matte
tenke tverrfagleg. Dette er naudsynt bade for & sikre brukarane rette tenester,
men og for & nytte kompetanse og ressursar i kommuneorganisasjonen pa ein
effektiv mate.

Av den grunn vil organisering av prosjekt ofte ga pa tvers av den normale
linjeorganisasjonen, med sektorar og driftseiningar. Prosjektet falgjer da det vi
kallar ein matriseorganisasjon. Prosjektleiar kan hentast fra ulike niva og
prosjektet vert forankra i ulike leiarniva i organisasjonen. (4.2)
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Fig. 2 matriseorganisering

Matriseorganisering av prosjekt er krevjande, sidan prosjektdeltakarane ofte
delar tida si mellom prosjektet og andre driftsoppgaver. | slike prosjekt ma
prosjektdeltakarane rapportere bade til prosjektleiar som kan sitte i ei anna
organisasjonseining, og til eigen linjeleiar. Tids- og ressursplanlegginga i
prosjekta blir d& sveert viktig, sidan endringar kan fare til konflikt mellom
prosjekarbeid og andre arbeidsoppgaver.

Prosjektarbeid vil og vere viktig innanfor den einskilde sektor eller driftseining.
Og prosjekt kan saleis organiserast innanfor den eksisterande linjestrukturen.
Slike Sektor- eller einingsinterne prosjekt er gjerne mindre i bade omfang og
varigheit.
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Fig. 3 linjeorganisering




4.2  Prosjektorganisering

Alle prosjekt skal ha sin eigen «organisasjon» som utfarer eit oppdrag pa
vegne av kommuneorganisasjonen (basisorganisasjonen).
Prosjektorganisasjonen ma vere samansett med kompetanse som sikrar
kvalitet og effektivitet i prosjektgjennomfagringa. Og i denne samanhengen er
det sveert viktig at aktgrane si rolle i prosjektet er klarlagd.
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Fig. 4 Prosjektkart.

4.2.1. Aktgrar

Brukarar

Oppdragsgjevar

Investeringsprosjekt
skal vere forankra
| politiske vedtak

Prosjekta skal alltid organiserast pa ein slik mate at vi pa ein enklast muleg
mate far lgyst oppdraget som er gjeve. Fglgjande aktarar inngar i, eller ma
vurderast i forhold til prosjektorganiseringa:

Alle prosjekt i Bremanger kommune ma ta utgangspunkt i brukarbehov og
fokus pa brukarbehovet er viktig i planlegginga av eit prosjekt. Eit aktuelt
spegrsmal er ofte om, og i tilfelle korleis, brukarane bgr vere representerte i
prosjektorganisasjonen.

Ideen til eit prosjekt kan oppsta kor som helst i kommuneorganisasjonen, men
eitkvart prosjekt ma ha ein ansvarleg oppdragsgjevar som har «bestilt»
prosjektet og som disponerer naudsynte ressursar (tilsette og gkonomi) for a
kunne setje i gang prosjektet.

Prosjektoppdraget kan komme som ei bestiling fr& kommunestyre,
formannskap, rdAdmann, kommunalsjef, eller driftssjef.

Nar det gjeld investeringsprosjekt, sa skal desse alltid vere forankra i politiske
avgjerder.

Eit prosjekt ma alltid bidra til verksemda si langsiktige utvikling og
maloppnaing. Forankring hjd oppdragsgjevar er difor eit sentralt punkt i
prosjektfgrebuinga. Utan forankring hja oppdragsgjevar vil prosjektet tape
kampen om dei rette ressursane. Det fins mange dgme pa prosjekt som berre



Ressurseigar

Premissgjevarar

Prosjektansvarleg

Prosjektleiar

Styringsgruppe

Referansegruppe

Prosjektgruppe

Gode grupper
oppnar gode resultat

held fram péa papiret eller gar i opplagysing i det stille, med ungdig ressursbruk
og frustrasjon bade hja oppdragsgjevar og dei involverte som resultat.

Matriseorganiserte prosjekt vil ha prosjektdeltakarar fra ulike delar av
verksemde. Og deltakarane vil i den daglege drifta kunne vere disponert av
ulike leiarar. Desse leiarane er ressurseigarar som prosjektet ma ha klare
avtalar med m.o.t. tids- og ressursbruk for den einskilde prosjektdeltakar.

Premissgjevarar kan vere overordna myndigheiter med lovverk, forskrifter m.v.
som prosjektet ma ta omsyn til i prosjektgjennomferinga.

Prosjektansvarleg (PA) er den personen som har hovudansvaret for at
prosjektet vert gjennomfgrt innanfor tildelte ramer. Prosjektansvarleg vert
oppnemnd av oppdragsgjevar og representerer denne i prosjektet.
Prosjektansvarleg leier styringsgruppa dersom denne er oppretta i prosjektet.
Alle prosjekt i Bremanger kommune skal ha ein prosjektansvarleg. Dette skal
sikre forankring og eigarskap hja oppdragsgjevar.

Prosjektansvarleg og prosjektleiar kan aldri vere same person!

Prosjektleiar (PL) leier det daglege, operative arbeidet i prosjektet og skal syte
for framdrift av leveransar i prosjektet. Prosjektleiar er normalt engasjert av
prosjektansvarleg (PA) eller oppdragsgjevar. Prosjektleiar er ansvarleg for
utforming av prosjektplan og prosjektadministrative dokument.

Prosjektleiar er sekretaer i styringsgruppa.

Styringsgruppa er ei formell gruppe som representerer oppdragsgjevar og tek
overordna avgjerder i prosjektet. Styringsgruppa ma ha strategisk kompetanse
og i samband med investeringsprosjekt og stgrre strategiske
utviklingsprosjekt, vil det vere naturleg a ha med politiske representantar. Og i
prosjekt som vil paverke dei tilsette vil det vere naturleg a trekke inn
representant/ar for arbeidstakarorganisasjonane.

styringsgruppa si  hovudoppgave er a godkjenne prosjektplan med
arbeidsfordeling og fordeling av avsett ressursbruk, samt a felgje opp framdrift
i forhold til milepaelar og strategiske prioriteringar. Styringsgruppa har eit
seerleg ansvar for & falgje opp og sikre tildelt ressurstilgang i prosjektet, samt
a syte for vidarefgring av resultata.

Styringsgruppa skal ikkje drive med detaljstyring med omsyn til det faglege
innhaldet i prosjektet.

Prosjektansvarleg (PA) er leiar av styringsgruppa.

Referansegruppe kan vere ei samling av individuelle ressurspersonar, eller
representantar for interessegrupper som har sagt seg villeg til a
stotteprosjektet med rad. Oppdragsgjevar eller prosjektleiar kan opprette
referansegrupper etter behov.

Prosjektgruppa er gruppa av personar som gjennomfarer arbeidsoppgavene i
eit prosjekt.

Tal deltakara i prosjektgruppa og samansetnad av denne vil vere avhengig av
storleik og innhald i prosjektet. Medlemmene i prosjektgruppa ma til saman ha
naudsynt kompetanse for & gjennomfare prosjektet pa ein effektiv mate.

Prosjekt vil ofte bringe saman menneske med ulik fagleg bakgrunn og
kompetanse. Prosjektleiar vil saleis kunne sta overfor utfordringar i & fa
menneske med ulik bakgrunn, forventningar og ambisjonar til & samarbeide.



Det er viktig for motivasjonen i prosjektgruppa at deltakarane har eigarforhold
til prosjektet, og at det er stoltheit i samband med avlevering av
prosjektresultatet. Det er sdleis viktig & relatere prosjektet til kommunen sine
overordna malsettingar og skape felles visjonar i oppstart av prosjektet. Dette
vil kunne bidra til sterkare fellesskapskjensle blant prosjektdeltakarane. Gode
grupper oppnar som regel gode prosjektresultat.



5. Gangen i eit prosjekt

5.1 Initiering og malformulering

Kopling mot
overordna mal

Prosjektmandat

Resultat- og effektmal

Ein prosjektidé kan oppstd pa mange matar og pa mange niva i
kommuneorganisasjonen. Den kan oppsta spontant hja einskildpersoner eller
grupper, etter meir systematisk analyse/arbeid, etter nye krav fra overordna
myndigheiter, som fglgje av nye brukarbehov, etter fgrespurnader eller som
folgje av driftsproblem eller kriser.

Feresetnaden for at vi skal nytte ressursar pa ideen er at den byggjer opp
under kommunen sine overordna malsetjingar og strategiar. Eit prosjekt skal
saleis vere eit virkemiddel som vi nytter for oppna mala vare.

« Var
visjon og ide
- hvorfor vi er til

» Vadrt verdigrunnlag

* Vare mal og ambisjoner

* Satsingsomrader
- hvordan na malene

" Thak i
- for a realisere satsingen Prosjekt

Fig. 5, kopling av prosjekt mot overordna mal/strategiar

Dersom prosjektideen vert vurdert som verdt a satse pa, ma det formulerast
presise prosjektmdl. Dette er ein vesentleg del av prosjektplanlegginga.
Presise prosjektmal vi sikre kopling av prosjektet mot overordna mal og
strategiar. Og utan klare mal vil det vere vanskeleg for prosjektgruppa a
lukkast i arbeidet.

Prosjektet sitt faremal skal nedfellast skriftleg i eit eige prosjektmandat. Dette
skal utformast/godkjennast av oppdragsgjevar. Prosjektmandatet skal m.a.
skildre det konkrete resultat av prosjektet, resultatmalet. Resultatmalet skal
fareligge innan gjevne tids- og kostnadsrammer. Resultatmalet skildrar

m.a.o. kva vi skal oppna i den aktuelle prosjektfasen. | tillegg skal vi alltid
skildre nytteverdien eller effekten av prosjektet — kvifor vi skal gjennomfgre
prosjektet. Dette vert kalla effektmal. Effektmalet vil ofte angi ein gnska
framtidig situasjon som vi normalt farst vil oppna ei tid etter at prosjektet er
overfert til drift. T.d. vil ein ikkje oppna effektiviseringsgevinst av eit nytt ikt-
system fgrste dag systemet er i drift.

Nar deg gjeld innhald i prosjektmandatet sja pkt. 7.1.



5.2 Dei tre prosjektfasane

Forstudium

Eit av dei sentrale elementa i PLP-metodikken er at prosjektarbeidet skjer
gjennom ei utvikling i tre fasar: 1. forstudium, 2. forprosjekt og 3.
hovudprosjekt.

Rett fase vert valt ut frd modenheit i prosjektet. | einskilde tilfelle er det trong
for & gjennomfare forstudie for a fa eit betre avgjerdsgrunnlag, andre gongar
kan ein ga i gang med eit forprosjekt direkte.

Kvar fase vert handsama som eit eige prosjekt. Dette betyr at oppdragsgjevar
ved avslutning av kvar fase ma vurdere om det er rett a vidarefgre prosjektet,
og i s& fall etablere ein ny prosjektfase. Det betyr og at samansetnad av
prosjektorganisasjonen kan variere fra fase til fase. Denne organiseringa
bidreg til & sikre eigarskap og gjer at prosjekt som ikkje er realiserbare, eller
likevel ikkje vil gje @nska effekt, vert avslutta. P4 denne maten kan ressursane
konsentrerast om dei gode prosjekta. Det er og like legitimt & avslutte eit
prosjekt undervegs som a gjennomfgre alle fasar. Det er prosjektansvarleg
(PA) som tek avgjerd om eit prosjekt bgr stansast undervegs i ein
prosjektfase.

Modell: Prosjektutvikling
Modellen under illustrerer slivssykiusens

og faseinndelingen for et prosjekti PLR. Sette resultat i drift
Forslag ) ?
til 3rDSJE<t Etablere nytt prosjekt
=) . 4 . =P Avslutie
Etablere Mo.tta
e rosjekt PRt
BECS) resultat

Prosjektorganisasjon § Linjeorganisasjon

[ E R ERARR YRR AR TR ERRRRRS YRR ARAEZ YR ARARYSTERRERRYS LRELRSE.)

PROS)EKT

Planlegging -> Oppfelging -> Avslutting og
0g oppstart oqg styring evaluering

Prosjektfaser
» - ® > O
Forstudie Forprosjekt Hovedprosjekt
Fig. 6, Livssyklus og faseinndeling av eit prosjekt.

Eit forstudium er eit prosjekt som har som faremal a avklare alternative matar
a realisere prosjektet sitt effektmal, vurdere realisme i prosjektet og avgrense
og definere prosjektoppgava. Forstudien ender opp med eit avgjerdsgrunnlag
for eventuell vidarefgring av prosjektet.

| samband med eit investeringsprosjekt kan dette vere & sja pa ulike
alternative tekniske eller bygningsmessige lgysingar for a lgyse eit definert
behov. | samband med eit organisasjonsutviklingsprosjekt, sa kan dette
innebere & kartlegge no-situasjonen som t.d. ressursbruk, utfordringar, kva
funksjonar som er involverte og kartlegge alternative Igysingar.



Forprosjekt

Hovudprosjekt

5.3

Prosjektplanen

Avgjerdspunkt

| forprosjektet utviklar ein planar og utgreiingar som er naudsynt for & kunne ta
avgjerd om iverksetting av eit hovudprosjekt.

Dette kan vere planlgysingar, teikningar, spesifikasjonar og kalkylar som
underlag for ein off. utlysing av eit investeringsprosjekt, t.d. eit bygg.

| samband med organisasjonsutviklingsprosjekt kan forprosjektet resultere i
ein plan for konkrete tiltak/endringar i kommuneorganisasjonen.

Hovudprosjektet omfattar realisering av prosjektet gjennom utvikling og
innfaring i drifta.

For eit investeringsprosjekt kan dette t.d. vere & bygge, ferdigstille og teste eit
nybygg, samt & fareta innflytting og igangsetting av ordinaer drift.

For eir organisasjonsutviklingsprosjekt kan dette vere a installere eit nytt
system, leere brukarane opp i bruk, teste og setje i drift system og nye rutinar.

Planlegging av prosjektet - prosjektplanen

Konkrete mal, avgjerdspunkt, milepaelar og kritiske risikofaktorar er sentrale
element i planlegging, gjennomfaring og oppfalging av alle prosjekt. Dei er en
del av kvalitetssikringa og ma identifiserast og innarbeidast i alle prosjekt-
fasane.

Prosjektleiar har ansvar for utforming av prosjektplan for respektive

prosjektfase. For & sikre felles plattform og motivasjon for oppgava er det

viktig a trekke prosjektmedarbeidarane aktivt inn i planlegginga.
Prosjektplanen er prosjektorganisasjonen si  skildring av  korleis
prosjektoppdraget skal gjennomfgrast. Den vert fglgd opp gjennom
statusrapportar som beskriver avvik fra plan.

Prosjektplanen har fleire sentrale funksjonar:

Den er ein sjekkliste som gjev oversikt over dei sentrale element som ma
veere med i skildringa av ei utviklingsoppgave som er sa stor, komplisert og
viktig at man definerer det som eit prosjekt

| utfylt stand er det ein overordna plan og skildring av kva som ma
gjennomfgrast i prosjektet.

| utfylt og signert stand er det ein kontrakt mellom prosjektansvarleg (PA) og
prosjektleiar (PL) over kva som skal gjennomfgrast av kven i prosjektet.

For at prosjektplanen skal vere eit nyttig verktgy for oppfelging og styring av
prosjektet, ma den i tillegg til mal og resultatmal m.a. innehalde falgjande
element:

- Definerte avgjerdspunkt (AP)

Eit avgjerdspunkt er eit definert, overordna og formelt mate i prosjektet ledet
av prosjektansvarlig (PA); her skal det takast ein prinsipiell avgjerd om
prosjektet skal avsluttast eller vidarefgrast. Det er to obligatoriske planlagde
avgjerdspunkt i kvar prosjektfase:

— nar prosjektplanen er godkjend og det operative arbeidet i prosjektfasen
startar
— i overgangen fra operativt arbeid til avslutning og evaluering av fasen

Dersom prosjektet/prosjektfasen er kompleks, og det er stor usikkerhet eller
giennomfaringa er sveert ressurskrevjande, kan det ogsa vere behov for &



Milepeel

Kritiske
risikofaktorar

Statusmgte

gjennomfgre avgjerdspunkt undervegs i prosjektfasen.

- Milepael (MP)

Ein milepzel skildra kva som skal vere oppnadd til ei bestemt tid i
prosjektfasen. T.d. at ein viktig avgjerd er tatt, eit delmal er nadd, eit
avgjerdspunkt-mgte er halde. Milepeelar vert etablert for & sikre framdrift i
prosjektet. Milepeelane skal vere «naturlige» malepunkt pa vegen mot
prosjektmalet. Milepaelane ma kunne kontrollerast, dvs. vere dokumenterbare
og/eller observerbare.

- Kritiske risikofaktorar

Ein kritisk risikofaktor er en faktor som, dersom den inntreff, vil hindre
prosjektet i a lukkast. Kritiske risikofaktorar skal kartleggast fordi de utgjer
potensielle fallgruver i prosessen og kan @ydelegge for ei vellukka
prosjektgjennomfaring. Kartlegginga omfattar ein analyse av risikofaktorar i
prosjektet, for & avdekke om nokre av dei kan vere kritiske.

Ein analyse av risikofaktorar kan gjennomfgrast slik:

1. Kartlegg mulige risikofaktorar i prosjektfasen

2. Kva er sannsynlegheit for at faktorane vil inntreffe?

3. Dersom den/dei inntreff, kva konsekvens har det for gjennomfgringa av
prosjektfasen?

4. Gjennom & analysere punkta 1-3 over, og vurdere tiltak for & mate dei
aktuelle truslane, kan ein fa frem dei kritiske risikofaktorane. Dette er de
faktorane som, til tross for mottiltak, kan fa alvorlige konsekvensar for
prosjektutviklinga.

Dei kritiske risikofaktorane so vert avdekka ma fglgjast opp. Dette skjer i
praksis gjennom arbeid med statusrapportar undervegs i
prosjektgjennomfgringa.

- Statusmgte

Faste statusmgter skal planleggast for & sikre framdrift og fokus pa
ressursbruk og resultatoppnaing. Dette er formelle mate fastsett i
prosjektplanen. Statusmgte er en del av den operative, prosjektinterne
oppfalginga.

For innhald i prosjektplanen, sja pkt. 7.2.

5.4 Gjennomfgring og oppfalging av prosjekt

Ved gjennomfgring av prosjekta er det snakk om oppfalging pa to niva:

Den interne oppfalging i prosjektet. Dette ansvaret ligg til prosjektleiar, eller
dei som er ansvarlege for deloppgaver i prosjektet, jf. prosjektplanen.
Oppfalging som prosjektansvarleg (PA) og ev. styringsgruppa (SG) har av
prosjektet som heilskap.

For begge niva er fglgjande grunnleggjande i have til oppfelging:

Kva er det minste eg treng av informasjon for & ha kontroll over
situasjonen/prosjektet.



Statusrapport

5.5

Sluttrapport

| praksis inneber dette at alle som deltek i prosjektet har ansvar for a formidle
at arbeidet deira gar etter oppsett plan, ev. gje melding om at dette ikkje er
tilfelle. Generelt sett er den viktigaste informasjonen ein kan gje, informasjon
om awvik i hgve til oppsett plan. Dette gjeld bade framdrift, gkonomi og resultat
i prosjektet. Denne informasjonen méa fram s& raskt som rad. Arsaka ma
forklarast og det ma leggjast fram forslag til tiltak for & rette opp situasjonen.
Det same ansvaret har prosjektleiar (PL) overfor prosjektansvarleg (PA) og ev.
styringsgruppe (SG).

| prosjektplanen, under milepzelar og avgjerdspunkt, skal det ga fram kortid i
prosjektgjennomfagringa det er planlagd oppfalging av prosjektet med
prosjektansvarleg (PA) og ev. styringsgruppa (SG). Som grunnlag for dette
oppfalgingsarbeidet skal prosjektleiar leggje fram statusrapport skildrar ev.
awvvik fra prosjektplanen, framlegg til tiltak og vurdering av maloppnaing i

Mal for statusrapport sja

P& same mate som det er eit klart ansvar for prosjektleiar a informere
prosjektansvarleg (PA) og ev. styringsgruppa (SG) om awvik i hgve til plan, har
prosjektansvarleg (PA) og styringsgruppe (SG) ansvar for a informere
prosjektleiar (PL) om avgjerder som ar fatta i linjeorganisasjonen og som
vedkjem prosjektet sine rammevilkar, og som far eller kan fa konsekvensar for
prosjektet.

Avslutningsfasen

Nar eit prosjekt naermar seg avslutning, er det fleire viktige oppgaver som ma
ivaretakast. Eit utviklingsprosjekt vert gjerne avslutta med & ta i bruk nye
system og iverksetjing av nye rutinar. Eit nytt bygg skal flyttast inn i og takast i
bruk, noko som gjerne og krev nye arbeidsrutinar. Avgjerande for eit godt
prosjektresultat er at prosjektet er planlagd «langt nok». Det vil seie at t.d.
opplegg og gjennomfgring av oppleering er planlagd, at ansvar for fagleg og
teknisk rettleiing i oppstartsfasen er plassert mv.

Til slutt skal prosjektet evaluerast, og det skal gjennomfgrast ei
sluttbehandling av prosjektet. Det skal m.a. skrivast ein sluttrapport for alle
prosjekt.

Avslutninga av prosjektet skal hindre at prosjektet eller einskilde
prosjektaktivitetar fortsett & leve sitt eige liv, og omfattar to viktige forhold:
Evaluering for a sikre at prosjektprosessen bidreg til bade individuell og
organisatorisk laering.

Markering med ei ryddig overlevering av prosjektresultatet til oppdragsgjevar.

Oppdragsgjevar er ansvarleg for at prosjektresultata vert vidarefert i
linjeorganisasjonen. Dette ansvaret kan delegerast.

5.5.1 Sluttrapporten

Nar prosjektfasen er gjennomfart skal det vere utarbeidd ein sluttrapport.
Rapporten skal gje eit dekkande bilete av maloppnaing i prosjektet, skildre
ressursbruk og framdrift i arbeidet og evaluere arbeidsprosessen. | forstudier



og forprosjekt skal sluttrapporten skal ogsa vurdere ev. vidarefaring av
prosjektet i ein neste fase. | sa fall bgr sluttrapporten og ha som vedlegg eit
framlegg til prosjektplan for fglgjande fase.

Sluttrapporten er den administrative «avkvitteringa» fra prosjektleiar.

M.o.t. innhald i sluttrapport sja pkt. 7.4.



6. Seerskild om bygge- og anleggsprosjekt - investering

6.1 Forholdet til arsbudsjett og skonomiplan

Investeringsprosjekt
ma falgje arshjulet

Alle bygge- og anleggsprosjekt skal fglgje mal for planlegging, oppfalging og
avslutning nedfelt i prosjekthandboka. D4 alle investeringar skal budsjetterast i
prosjekt ma investeringsbudsjettet, ma vi ogsa sikre at investeringsprosjekta
falgjer utviklinga i fglgje arsbudsjett og gkonomiplan. Og i praksis betyr dette
at hovudprosjekt i investeringssamanheng normalt sett ikkje vil kunne skje far i
aret etter planlegging av prosjektet har starta med forstudium og forprosjekt.
Erfaringane syner at dersom ein legg for lite vekt pa forarbeidet, vil
avgjerdsgrunnlaget ikkje ver godt nok og vi vil ofte bomme pa avsettinga i
investeringsbudsjettet. Resultatet er at det ma& fremmast saker om
tilleggslgyvingar. Dette er sveert uheldig og bidreg ikkje til god gkonomistyring.
Berre unntaksvis skal investeringsprosjekt kunne startast utanom desse
rutinane.

f- HF vert lagt inn i
gkonomiplanfbud

s Framlegg om nye
Fs/FP

® Oppstart FS

* Dppstart
vecdtekne HP

N

-

* Ayslutning FP

* Framlegg til
prosjektplan,
ramme nytt
hovudprosjekt

* Avslutning FS
* Oppstart FP
* Rapportering HP

\0 Rapportering HP

)

Fig. 7, arshjul for investeringsprosjekt

Alle investeringsprosjekt vil innehalde innkjap, bade av tenester og av produkt.
Prosjektet ma difor halde seg til regelverket knytt til anbod og utforming av
kontrakt. For rettleiing rundt offentlege innkjgp kan fylgjande dokument lastas
ned :

http://www.regjeringen.no/upload/FAD/Vedlegg/Konkurransepolitikk/Anskaffelse
sveilderer 2013.pdf

Kommunen er i dag knytt til Sogn og Fjordane fellesinnkjgp (SFFI) og her vil
det ofte vere etablerte rammeavtalar som kan nyttast i prosjektsamanheng.
Dersom det i tillegg ma lysast ut anbod ma det i prosjektplanen takast hggde
for bade utforming av anbodsgrunnlag og dei formelle tidsfristane som vil
gjelde i ein slik prosess. Eit godt gjennomarbeida anbodsgrunnlag vil redusere
usikkerhet i prosjektet, badde med omsyn til tid og kostnader. |
anbodsgrunnlaget ma& ein ta stiling til kva for konkurranse ein skal
giennomfare, i samsvar med lov og forskrift for offentleg anskaffelsar. Ein méa
og ta stilling til korleis delane i anbodet skal vektast, vidare til kor langt ein skal
ga i sjglve lgysingsforslaget i anbodet, dvs. kor konkret ein skal vere i forhold
til produktet kontra & la tilbydarane sjglv kome med lgysingsforslag. Det totale
konkurransegrunnlaget vil vere avgjerande for gode gkonomiske og tekniske
lgysingar.


http://www.regjeringen.no/upload/FAD/Vedlegg/Konkurransepolitikk/Anskaffelsesveilderer_2013.pdf
http://www.regjeringen.no/upload/FAD/Vedlegg/Konkurransepolitikk/Anskaffelsesveilderer_2013.pdf

Klagehandsaming fra tiloydarar i ettertid kan vere ressurskrevjande og vil ogsa
kunne medfagre gkonomisk risiko.

6.2 Organisering av investeringsprosjekt

Investeringsprosjekt
med gkonomisk
ramme over 3 mill.
skal alltid ha SG

Som grunnlag for vedtak om investeringsprosjekt skal det alltid ligge fore
framlegg til mandat. Mandatet skal innehalde fgringar m.a. for organisering av
prosjektet.

For investeringsprosjekt med ei totalramme p& meir enn 3 millionar kroner,
skal det alltid opprettast styringsgruppe (SG) og styringsgruppa skal ha minst
to politiske medlemmer. Utover dette falgjer investeringsprosjekt dei same
«reglane» som andre prosjekt m.o.t. organisering

6.3 Gjennomfgring og oppfelging av investeringsprosjekt

Overskriding av
ramme skal til
kommunestyret

Nar politisk vedtak om investering er teke, skal gkonomisk kontostreng
etablerast og eigen mal for prosjektrekneskap nyttast. Malen skal brukast som
grunnlag for gkonomisk rapportering i statusrapportar til prosjektansvarleg
(PA) og styringsgruppe (SG), samt i sluttrapport til oppdragsgjevar og som
grunnlag for revisjon av prosjektrekneskapen.

Mal for prosjektrekneskap finn du under pkt. 7.5. Denne vil kunne hentast ut
fra rekneskapssystemet.

Oppfelging av investeringsprosjekt skjer elles gjennom avgjerdspunkt og
statusrapportar. Jf. prosjektplanen.

Dersom det gjennom prosjektoppfalginga vert avdekka at ein ma forvente
overskriding av vedteken kostnadsramme, er prosjektansvarleg (PA)
ansvarleg for at det vert utarbeidd sak, med framlegg til finansiering, til
kommunestyret



7. Innhald i prosjektdokumentasjonen

Alle malar ligg tilgjengeleg i elektronisk format pa:

FELLES(L):PROSJEKTPLASSEN PLP/PLP Malar



7.1 Prosjektmandat

PROSJEKTNAVN OG FASE
Bar veere kort og presist

1. STATUS
Gje ei kort oppsummering av kvifor prosjektet er vedteke gjennomfgart.

2. MAL OG RAMMER

Effektmal (Kvifor?)

Skildre dei effektar eller gevinstar oppdragsgjevar ventar & oppna ved & gjennomfare
hovudprosjektet. Effektmalet vil ofte vere knytt til kommunen, sektoren sine strategiske mal.

Resultatmal for den aktuelle fasen (Kva?)

Skildre forventa leveranse fra prosjektfasen som no skal settast i gang. Dersom den
aktuelle fasen er eit forstudium eller forprosjekt ma resultatmalet for hovudprosjektet ogsa
skildrast.

3. ORGANISASJON
Kven er oppdragsgjevar for prosjektet? Kva krav har dei til prosjektorganisasjon?
Kven skal vaere prosjektansvarlig? Er det krav om styringsgruppe?

4. FRAMDRIFT OG RAPPORTERING
Kva krav har oppdragsgjevar til rapportering? Kortid skal prosjektet vere ferdig?

5. RESSURSBRUK
Kva ressursar stiller prosjekteigar til disposisjon for prosjektet og kor kjem dei
fra? Far oppstart av prosjektet ma endelig ramme vere avklart gjennom prosjektplanen.

Prosjektmandatet skal daterast og underskrivast av oppdragsgjevar.



7.2 Prosjektplan

1. MAL OG RAMMER

1.1 Bakgrunn

Gje ein kort skildring av kvifor prosjektet vert starta. Referer til prosjektmandatet, aktuell
dokumentasjon og dei avgjerdene som ligger til grunn for prosjektet.

1.2 Effektmal (Kvifor?)

Skildre dei effektane eller gevinstane som oppdragsgjevar forventar & oppna ved &
gjennomfgre hovudprosjektet. Ofte vil slike effektar farst inntreffe en stund etter at
hovudprosjektet er gijennomfart og avslutta. Effektmalet ma veere knytt til overordna mal i
kommunen/sektoren

1.3 Resultatmal for den aktuelle fasen (Kva?)
Skildre kva som skal fgreligge nar prosjektfasen som no vert sett i gang, er avslutta
(leveransar, tid og kostnad for fasen).

1.5 Rammer og avgrensing

Skildre prosjektet sine uttalte faresetnader og rammer slik dei er gjevne av oppdragsgjevar
og/eller premissgjevar, t.d. total tidsramme, tidsfristar, kostnader, ressursbruk, osb.
Konkretiser kva som ikkje skal innga i prosjektet.

2. PROSJEKTORGANISASJON

Her skildrar ein prosjektorganisasjonen: kven som er prosjektansvarlig og prosjektleiar,
eventuelle styringsgruppemedlemmer og referansegruppemedlemmer og

deltakarane i prosjektgruppa.

3. PROSJEKTOPPFJLGING

3.1 Planlagde avgjerdspunkt

Er det trong for avgjerdspunkt utover dei to obligatoriske? Kva skal i sa fall vurderast og kva
dokumentasjon/informasjon ma vere tilgjengeleg. Sett opp liste over avgjerdspunktmgte med
dato og kva dokumentasjon som ma veere tilstade.

3.2 Statusrapportering
Er det trong for/krav til faste statusmate i prosjektet? Kva krav til rapportering til og fra
statusmeta ligg fore?

3.3 Milepaelar
List opp viktige milepaelar med dato og namn pa oppgaver/resultat som skal veere
utfgrt/oppnadd.

4. MALGRUPPER, INTERESSENTAR OG KOMMUNIKASJONSSTRATEGI
Lag en enkel interessentanalyse og en kortfatta kommunikasjonsstrategi. Prosjektansvarlig
er ansvarlig for ekstern kommunikasjon (kan delegerast i konkrete tilfelle) medan
prosjektleiar er ansvarleg for intern kommunikasjon i prosjektorganisasjonen.

4.1 Interessentar/malgrupper
En interessent er ein aktgr som kan paverke, eller som blir paverka av, prosjektet. Aktivitetar
som skal bidra til & handtere interessentar og ivareta deira behov, bgr innga i prosjektplanen.

4.2 Kommunikasjonsstrategi

Skildre korleis prosjektet skal kommunisere med dei viktigaste interessentane. Skildre malet
med kommunikasjonen, de mest sentrale bodskapane, dei best egna kommunikasjons-
formene og kven som er ansvarleg for a gjennomfgre de enkelte tiltaka.



5. RISIKOVURDERING

Skildre dei kritiske risikofaktorane. Gje ei kort vurdering av sannsynlegheita for at dei kritiske
risikofaktorane vil inntreffe, og kva konsekvens dette vil kunne fa for maloppnaing i
prosjektet.

5.1 Risikofaktorar
List opp dei risikofaktorane som vert oppfatta som viktige for gjennomfgringa av den aktuelle
fasen.

5.2 Risikohandtering

Konkretiser mulige kritiske risikofaktorar i lista over. Skildre tiltak for oppfalging av risiko-
faktorane slik at sannsynlegheita for at dei inntreff vert redusert eller kan kontrollerast/
falgjast betre opp.

6. GJENNOMFZRING
| dette kapittelet skal aktivitetar, ressursar og framdrift skildrast. Dersom dette er et stgrre
prosjekt, kan ein vise til eigen framdriftsplan.

6.1 Hovudaktivitetar
Skildre prosjektet sine hovudaktivitetar med faremal, viktige oppgaver og resultat.

6.2 Tids- og ressursplanar
Sett hovudaktivitetane inn i et gantt-skjema og far opp ressursforbruk pr. hovudaktivitet.

6.3 Ressurs- og kompetanseplan
Her farer ein opp namn pa prosjektdeltakarane. Og det vert vist til kva hovudaktivitetar dei
skal delta i.

7. KONOMI
Stipuler kostnadstypar og storleik. Sett opp budsjett og finansieringsplan.

8. KONTRAKTER OG AVTALAR

Det kan veere viktig & innga avtaler med leiarane til dei som er involvert i prosjektet

om kva ressursar dei skal stille med, nar og kor lenge. Her fgrer ein inn kva avtaler som er
inngatt.

Avtaler med leverandgrer av produkt og tenester skal alltid veere skriftlige kontraktar. Slike
kontraktar skal leggjast ved.



7.3 Statusrapport
En statusrapport skal veere kort, presis og rett pa sak. Innhaldet skal konsentrerast om
folgjande:

1.Maloppnaing
1.1 Awvik fra prosjektplan
1.2 Prognose

2.Framdrift
2.1 Awvik fra prosjektplan
2.1 Prognose

3.Ressursbruk og gkonomi
3.1 Awvik fra prosjektplan
3.2 Prognose

4. Risiko
4.1 Awvvik i risikobildet

5.Korrektive tiltak

5.1 | forhold til mal

5.2 | forhold til tid/framdrift

5.3 I forhold til ressursar og gkonomi
5.4 | forhold til endra risiko

6.Spesielle problem og utfordringar
6.1 Problem
6.2 Utfordringar neste periode

7.Prosjektleiar si eiga vurdering
7.1 Maloppnaing
7.2 Andre forhold



7.4 Sluttrapport
Sluttrapporten er den «administrative utkvittering» for prosjektfasen og skal innehalde
folgjande:

1.Vurdering av maloppnaing
2.Vurdering av prosjektgjennomfgring
3.Prosjektregnskap (kroner og timeverk)
4.Viktige erfaringar

5. Tilrddingar om vidarefaring/oppfalging



7.5 Rekneskapsmal - investeringsprosjekt

Prosjektrekneskap:
Prosjekt nr.:

Regnskap
2011

Regnskap
2012

Regnskap
2013

Regnskap
2014

Regnskap
2015

Rekneskap
Sum

Budsjett
Sum

Art
10
50
90
99

100
115
120
130
140
150
160
170
185
190
195
200
230
240
270
370
429
530
550

Utgifter

Fastlgn

Anna lgn

Pensjon
Arbeidsgjevaravgift
Kontormateriell
Matvarer

Anna forbruksmateriell
Telefon

Annonse
Kurs/opplaering
Reiseutgifter
Transportutgifter
Forsikring

Leige av lokaler og grunn
Avgifter/lisensar
Inventar
Byggetenester
Serviceavtaler
Konsulenttenester
Kj@p av tenester
Mva-vederlag
Dekking tidl ar udekka
Avsetning til fond

Sum utgifter

Art
700
729
770
910
950
970
980

Inntekter

Refusjon fra staten
Mva komp

Ref fra andre

Bruk av lan

Bruk av fond
Overfgring fra drift
Udekka

Sum inntekter

Sum

Prosjekt nr.:

Lgyvingar

Statstilskot

Mva komp

Investeringsbudsjett 2011
Investeringsbudsjett 2012
Investeringsbudsjett 2013
Investeringsbudsjett 2014
Investeringsbudsjett 2015
Investeringsbudsjett 2016
Investeringsbudsjett 2017

Sum




8. PLP-definisjonar

PLP PLP Prosjektlederprosessen: Eit omgrepsapparat og ein metode som
skildrar ein faseinndelt utvikling fra idé til et ferdig utvikla
produkt/teneste

Oppdragsgjevar Den leiaren eller organet som prosjektet vert utfgrt for. Har ansvar for

prosjektmandatet (sja definisjon).

Prosjektansvarleg

Den personen som representerer oppdragsgjevar i prosjektet og har
hovudansvaret for at prosjektet vert gjennomfart innanfor tildelte
rammer.

Prosjektleiar

Leier det operative arbeidet i prosjektet. Vanlegvis engasjert av
prosjektansvarlig eller oppdragsgjevarr. Prosjektleiar er sekretaer i
styringsgruppa.

Styringsgruppe Ei formell gruppe som representerer oppdragsgjevar og tek overordna
avgjerder i prosjektet. Prosjektansvarlig er leder av styringsgruppa.
Referansegruppe | Ei samling av individuelle ressurspersonar som har sagt seg villeg til &

stette prosjektet med rad. Referansegruppa har ingen formell rolle i
prosjektorganisasjonen.

Ressurseigar

Leiar som disponerer/har dagleg leiing av prosjektressursar

Prosjektgruppe

Gruppe av personar som gjennomfgrer arbeidsoppgavene i prosjektet

Prosjekt

Ei tidsavgrensa oppgave med en definert malsetting, avtalt budsjett-
ramme og ressursbruk.

For kvart prosjekt skal det opprettast ein prosjektorganisasjon som er
tilpassa oppgava og er ansvarlig for prosjektet si gjennomfaring og
leveransar.

Forstudium

Eit prosjekt som har til formal & avklare alternative gjennomfarings-
moglegheiter for & na prosjektet sitt endelege mal, vurdere realismen i
prosjektet og avgrense og definere oppgava. Endar opp med eit
avgjerdsgrunnlag for eventuell vidarefgring av prosjektet.

Forprosjekt

Eit prosjekt for utvikling av planer og utgreiingar som er naudsynt for a
kunne ta en avgjerd om iverksetting av et hovudprosjekt.

Hovudprosjekt Realisering av prosjektet gjennom utvikling og innfaring til en
driftssituasjon
Effektmal Skildrar dei effektane eller gevinstane som oppdragsgjevar forventar &

oppna ved & giennomfare hovudprosjektet. Ofte vil slike effektar farst
inntreffe en stund etter at hovudprosjektet er gjennomfart og avslutta.
Effektmalet begr vaere knytt til kommunen/sektoren sine overordna mal.

Resultatmal

Skildra kva som skal oppnaas i aktuell prosjektfase og er derfor knytt
til prosjektets resultat og leveransar.

Milepeel Ein milepael skildrar kva som skal veere oppnadd til en bestemt tid.
Som f.eks. at en viktig avgjerd er teke, eit delmal er nadd,
avgjerdspunktmgte er haldne. Milepzelar vert etablert for & sikre
framdrifta i prosjektet.

Avgjerdspunkt Eit definert, overordna og formelt mgte i prosjektet ledet av

prosjektansvarlig; her skal det tas en prinsipiell avgjerd om prosjektet
skal avsluttast eller vidarefgrast.

Kritisk risikofaktor

Ein definert kritisk faktor som med rimelig sannsynligheit kan inntreffe,
og, dersom den inntreff, kan fere til at prosjektet ikkje nar sitt mal. Det
er ikkje mulig & gjennomfare tiltak innanfor prosjektet som
ngytraliserer denne faktoren.

Fagdokumentasjon

Svarer pa prosjektmandatet. Omfattar faglige skildringar, og vil veere
avhengig av prosjekttype.




Administrativ
dokumentasjon

Dokumentasjon knytt til planlegging, bemanning, organisering, styring
og kontroll av prosjektet. | PLP omfattar dette: prosjektmandat,
prosjektplan, statusrapport og sluttrapport

Prosjektmandat

Oppdragsgjevar sitt oppdrag til prosjektansvarlig. Sja mal.

Prosjektplan

Ei overordna oversikt over mal, organisering og giennomfaring av eit
prosjekt. Sja mal.

Statusrapport Rapport som viser kor langt prosjektet er komme i forhold til plan.
Statusrapporten skildrar avvik med eventuelle konsekvensar, kva
kvalitetssikring som er gjort og forslag til tiltak for & korrigere.

Sluttrapport Oppsummering om prosjektplanen er falgd og om mala nadd. Forhold

rundt kostnader og finansiering samt viktige erfaringar som
kan komme til nytte i andre prosjekter, skal skildrast.




SEKOM-sekretariat

Saksgang Mgtedato Saksnr
Bremanger kontrollutval 21.08.2015 031/15
Sakshandsamar: Arkiv: Arkivsaknr.:
Arnar Helgheim FE-151 15/374

Budsjett for Bremanger kontrollutval 2016

Vedlegg:

Tilrading fra SEKOM-sekretariat:

(Saka gar vidare til kommunestyret).

Kontrollutvalet tilrar fglgjande budsjett for drift av kontrollutvalet i 2016:

Konto Tekst B2015 (KU) B2016
10803 Mgtegodtgjersle 24 000 26000
10814 Tapt arbeidsforteneste 8 000 8000
10990 Arbeidsgjevaravgift 3000 3000
11200 Anna forbruksmateriell 700 1000
11500 Kurs / seminar 18 000 28000
11600 Reise / diett 5000 5000
11959 Kontingentar 1300 1400
Drift av kontrollutvalet 60 000 72 400

Saksutgreiing:

Etter forskrift om kontrollutval i kommunar og fylkeskommunar §18, har kontrollutvalet ansvar for at det vert
utarbeidd budsjett for kontroll- og tilsynsarbeidet i kommunen. Eit forslag til budsjettrame skal fglgje
formannskapet si innstilling til kommunestyret.

Bremanger kommune er med i interkommunale samarbeid nar det gjeld revisjon og sekretariattenester
gjiennom hgvesvis KRYSS-revisjon og SEKOM-sekretariat. Begge desse selskapa er organiserte etter §27i
kommunelova, og begge selskapa har teke inn i vedtektene sine at det er styret i selskapet som vedtek
budsjettet, og at budsjettet skal sendast til kommunane innan 1. november aret fgr budsjettaret. Det er difor
berre budsjett for drift av kontrollutvalet som vert handsama av kontrollutvalet.




| drift av kontrollutvalet, hgyrer fglgjande kostnader naturleg inn:

e  Skyss- og diettgodtgjersle

e  Mpgtegodtgjersle/ tapt arbeidsforteneste
o Arbeidsgjevaravgift

e  Oppleering/kurs/seminar

e Inventar/utstyr

e Kontingentar

Sekretariatet har lagt fglgjande satsar til grunn for mgtegodtgjersle og tapt arbeidsforteneste:

Mgtegodtgjersle pr mgte Kroner Prosent
Kontrollutvalsleiar 1882 0,25%
Kontrollutvalsmedlemar 640 0,085 %
Tapt arbeidsforteneste pr mgte  Kroner Prosent
Dokumentert tap opp til 2634 0,35%
Udokumentert tap 1505 0,20%
Grunnlag for utrekning av satsar Kroner
Stortingsrepresentantar fra 1.5.15 885491
Ordfgrargodtgjersle fra 1.5.15 752 667 85%

SEKOM-sekretariat har fgreslege auke i budsjettposten opplaering for 2016 i samband med oppstart for det
nye utvalet. Vi reknar med at dei vert ei fylkessamling i januar 2016 for heile kontrollutvalet, slik som for 4 ar
sidan. | tillegg er det naturleg at leiar eller andre i utvalet deltek pa den arlege fagkonferansen til Forum for
Kontroll og tilsyn.

Sekretariatet reknar med at ordninga med nettbrett vert vidarefgrt og at dette vert kjgpt inn og starta opp
hausten 2015 p3 lik linje med andre folkevalde organ i kommunen.




SEKOM-sekretariat

Saksgang Mgtedato Saksnr
Bremanger kontrollutval 21.08.2015 032/15
Sakshandsamar: Arkiv: Arkivsaknr.:
Arnar Helgheim FE-040, Komnr-1438 15/31

Oppfalgingsliste og merknader 5 - 2015

Vedlegg:

Tilrading:
(Kontrollutvalet gjer endeleg vedtak).

Kontrollutvalet tar gjennomgangen av oppfglgingslista til orientering.

Saksutgreiing:
Status over saker som er handsama i kontrollutvalet og som utvalet skal fglgje opp eller
sjekke ut seinare.

Sak Dato Status
Kontrollutvals- arbeid 18.03.09 | 18.03.09 Vedtak KU — tiltak gjennomfgrast.
tiltak (05/09) 18.03.09: Brev til adm om tiltak ku-arbeid.

-Orientering fra adm

-Tertialrapportar (lkkje aktuelt & sende ut jf drgfting 27.10.14)
-Tilsynsrapportar

Fra sak 32/14: Oppfelgingsliste og merknader 4 — 2014:
Utvalet gnskjer tilsendt informasjon om tilsyn som har gatt til
vedtak og svara pa desse.

Orientering —om 27.05.13 | 27.05.13 Vedtak KU: Orientering vert teken til vitande

Fylkesmannen sitt tilsyn Kommunalsjef oppvekstsektoren orienterte:

med barnehagane. - Har ikkje fatt tilbakemelding fra innleigd konsulent om

(021/13) Svelgen Barnehage,  Langnes Barnehage og Kalvag
Barnehage.

- Hapar ogsa a fa med skulane i den endelege godkjenninga.
- Ingen endeleg frist fra Fylkesmannen.

- Samarbeider no med Flora kommune med godkjenning av
barnehagar.

27.5.14: Etterlyst svar i e-post til Bremanger kommune
3.9.14: Radmannen informerte i KU-mgte om framdrifta med
godkjenning.

12.1.15: Sendt e-post til kommunalsjef Gro Abildsnes med
spgrsmal om arbeidet er ferdig. Bad om at kontrollutvalet ved
SEKOM far orientering nar Svelgen, Langeneset og Kalvag
barnehagar er godkjende.




12.1.15: Svar fra Gro Abildsnes: Forventa ferdig fra
Folkehelseavdelinga i Flora i Igpet av januar 2015.

6.3.15: Nytt svar fra kommunalsjef Gro Abildsnes: Har fatt dei
fleste godkjenningane fra folkehelseavdelinga. Det vert laga
sak om dette sa snart som rad.

13.5.15: Opplysning fra Bremanger kommune om at sak om
godkjenning kjem opp i kommunestyret i juni.

Forvaltningsrevisjon:
Prosjektrapportering og
oppfolging

(035/13)

27.11.13

27.11.2014 KU-vedtak sak 35/14:

1. Kommunestyret tek rapport fra
forvaltningsrevisjon om prosjektrapportering og
oppfelging til orientering.

2. Kommunestyret viser til tilradingane i pkt 8.3 og
8.12 og ber radmannen fglgje opp med
prioritering av:

e Revisjon av gkonomireglement.
e Rutinar for etterleving av reglement.
e Sluttrekneskap fra investeringsprosjekt.

3. Radmannen orienterer kontrollutvalet om
oppfglginga innan utgangen av 1. halvar 2015.

02.12.2014: Tilradinga sendt til kommunestyret for
handsaming.

18.12.2014: Kommunestyret vedtok kontrollutvalet si tilrading.
21.5.2015, Informasjon i sak 24/15. Fra handsaminga:

Rddmannen vert kalla inn for oppdatert informasjon i

mgte 21. august.

Forvaltningsrevisjon:
Avvikshandtering

Sja ogsa tidlegare saker om tinging og prosjektplan.
20.03.2015, Sak 10/15:
Forvaltningsrevisjon om avvikshandtering vert utsett.

24.04.2015, sak 15/15:

1. Basert pa at rddmannen bekreftar at ein er i samsvar
kommunelova § 23, vert saka avslutta men star pa
kontrollutvalet si oppfalgingsliste til kvalitetssystemet
er innfgrt.

2. Kontrollutvalet far statusrapport pa
kontrollutvalsmgte i august.

24.04.2015: Vedtaket sendt til radmannen.

Mgteplan 2015

27.11.14

Fra sak 38/14: Oppfelgingsliste og merknader 5 -2 014:
Neste mgte: 9.1.2015

Sak 06/15 den 9.1.15. Vedtak:

Mgteplan for 2015 vert godkjent med fglgjande mgtedatoar:
9. januar

20. mars

24. april (bestemt i mgte den 20.3.)

21. mai

28. august —> 21. august

13. november

Mgtetid kl 9.30 — 12.00

20.03.2015: Sak 12/15, oppfglgingsliste og merknader:
Endring av mgteplan:

Mgte 28. august flytta til 21. august.




FKT-konferanse 3. og 4. KU-sak 09/15 (Skriv og meldingar) den 20.3.15:

juni FKT-konferanse 3. og 4. juni

Ingen reiser fra Bremanger kommune i ar. Sekretariatet deltek
pa konferansen og orienterer utvalet i etterkant.

Brev om fristbrot i 24.04.2015 fra Oppfeglgingsliste og merknader 3 — 2015:
barnevernet Brev datert 10.4.15 fra Fylkesmannen om fristbrot i
barneverntenesta vert lagt fram pa neste mgte.
13.5.15: Brevet vert sendt ut som skriv/melding til mgte 21.5.
21.5.15: Fra sak 19/15, Skriv og meldingar:
Fristbrot barneverntenesta: Kontrollutvalet gnskjer
kopi av kommunen sitt svar til Fylkesmannen og
svaret fra Fylkesmannen pa dette.
12.8.15: Sendt spgrsmal til Bremanger kommune om
korrespondansen i saka (ligg ikkje i journalen pa nettet).

Rekneskap 2014 — 21.5.15, vedtak i sak 20/15:

Bremanger kommune Kontrollutvalet sin uttale til rekneskapen 2014 for
Bremanger kommune vert vedteken.

22.5.15: Uttalen sendt til Bremanger kommune.

18.6.15: Vedteke i kommunestyresak 26/15

Rekneskap 2014 — 21.5.15, sak 21, 22 og 23/15:

Svelgen Idrettshus Kontrollutvalet tilrddde at rekneskapane vert godkjende.
Bremangerhallen 22.5.15: Uttalane sende til Bremanger kommune.
Fraysjgterminalen KF 18.6.15 Vedtekne i kommunestyresakene 24, 25 og 27.
Overordna analyse 21.5.15, vedtak i sak 25/15:

Kontrollutvalet tingar overordna analyse for
Bremanger kommune fra KRYSS Revisjon.

Eigarskapskontroll 21.5.15, vedtak i sak 26/15:

Kontrollutvalet tingar selskapskontroll i form av
eigarskapskontroll fra KRYSS Revisjon.

1. Har kommunen eigarskapsstrategi eller liknande
som formulert dokument?

2. Har kommunen rutinar som fungerer med
oppfalging av eigarskapen i trdd med

vedteken strategi?
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