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Folkevaldopplæring 2024
Charles Litsheim

Oppdragsansvarleg forvaltningsrevisor
Vestland Revisjon KO

Forvaltningsrevisjon og 
eigarskapskontroll

Om kontrollutvalget sine oppgåver – og kva som kan gjerast av revisjonen
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Disposisjon – hovedpunkt i dette innlegget

• Kva er forvaltningsrevisjon og eigarskapskontroll, og kva er skilnaden?
• Kontrollutvalet og revisor sine oppgåver i forvaltningsrevisjon og 

eigarskapskontroll
• Tinging
• Mottak og handtering av rapport
• Rapportering til kommunestyret

Kontrollutvalets oppgåver – kortversjonen 

Rekneskapsrevisjon

Forvaltningsrevisjon

Eigarskapskontroll

Oppfølging av 
kommunestyrevedtak

• Revisjon av kommunen sine rekneskap
• Kontroll med den økonomiske 

forvaltninga

• Der risiko og vesentlegheit er størst
• Gjeld for kommunen si verksemd og 

verksemd i kommunen sine selskap

• Korleis kommunen sine eigarinteresser 
blir forvalta

• Påsjå at kommunestyrevedtak om 
revisjonssaker vert følgt opp

lovpålagte
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Kva er forvaltningsrevisjon og eigarskapskontroll?

Forvaltningsrevisjon

Gjer vi dei rette 
tinga – og gjer vi 
dei rett?

systematiske vurderingar av 
økonomi, produktivitet, 
regeletterleving, måloppnåing og 
verknader ut frå kommunestyret 
eller fylkestinget sine vedtak

Eigarskapskontroll

Har kommunen 
lagt til rette for 
god eigarstyring?

kontrollere at kommunen sine 
eigarinteresser i selskap blir forvalta 
i samsvar med gjeldande regler og 
kommunestyret sine vedtak og 
anerkjende prinsipp for eigarstyring

Kva er forskjellen på 
forvaltningsrevisjon og eigarskapskontroll?

Forvaltningsrevisjon 
• I kommunen sin verksemd
• Verksemd i kommunen 

sine selskap

eigarskapskontroll
• Kommunen sin forvaltning 

av eigarskap
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Forvaltningsrevisjons (og eigarskapskontroll)-registeret

www.nkrf.no/forvaltningsrevisjonsregisteret

www.forvaltningsrevisjon.no

Kontrollutvalsboka (KDD, 2022)
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Eksempler på tema i 
gjennomførte 
forvaltningsrevisjonar i 2023

• Tverrfagleg samarbeid

• Innkjøp og kontraktar - Kartlegging og testing

• Barnevern

• Brukarmedverknad

• Sjølvkost

• Spesialundervisning

• Sakshandsaming

• Interkommunalt samarbeid LMS

Døme frå tidlegare forvaltningsrevisjon (tinging) 
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Kontrollutvalget sine oppgåver ved forvaltningsrevisjon og 
eigarskapskontroll

Utarbeide planer for forvaltningsrevisjon og eigarskapskontrollar

Tinge dei einskilde prosjekta

Rapportere til kommunestyret om gjennomførte prosjekt

Påsjå at kommunestyrevedtak om forvaltningsrevisjon og 
eigarskapskontroll blir fulgt opp 

Rapportere til kommunestyret om oppfølginga

Oppgåvefordeling
kontrollutval og 

revisjon

Kontrollutvalsboka (KDD, 2022)
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Nærare om rollefordelinga

Sekretariatet
 bistår kontrollutvalget
 sikrar at saker er forsvarlig utreda

Revisjonen
 gjennomfører prosjekta 
 sikrar fagleg kvalitet og at 

oppdraget let seg gjennomføre

Kontrollutvalsboka (KDD, 2022)

Tinginga – den viktigaste
fasen i prosjekta!

• Bruk tid!
• Møt forberedt!
• Still spørsmål – og lytt til svara

Kontrollutvalsboka (KDD, 2022)
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Risiko er ferskvare!

Foto: engin akyurt / Unsplash

Ta et samlet blikk på 
risikobildet når nye 
prosjekter skal bestilles
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Prosjektplan

Skal innehalde
• Problemstilling(er),
• Revisjonskriterier eller 

grunnlaget for desse
• Metodebruk

Bør/kan inneholde
• Leveringstidspunkt
• Ressursbruk

Undervegs-
rapportering
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Mottak og 
handsaming av 
rapport 

• Sekretariatet førebur saka – og vurderer om 
rapporten er i samsvar med tinginga

• Revisor kan presentere og gjennomgå 
rapporten i samband med utvalget sin 
handsaming og vere tilgjengeleg for spørsmål

• Kontrollutvalget bør bruke god tid på å gjere 
seg kjent med innhaldet i rapporten

Rapportering til kommunestyret

• Kontrollutvalget skal rapportere 
til kommunestyret. Ved 
handsaming av rapportar:

• Revisor har møteplikt
• Kontrollutvalsleiar har møte- og 

talerett – bruk den!

• Kontrollutvalet skal også påsjå 
at kommunestyret sitt vedtak 
blir fulgt opp – og rapportere 
tilbake om det faktisk blir gjort

• Innstilling til kommunestyret –
sett tidsfrist
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Gode råd

• Ha fokus på læring og  forbetring

• Våg å stille dei vanskelege 
spørsmåla

• Velg konkrete og avgrensa 
problemstillingar, framfor meir 
opne undersøkingar

• Ver budd på at ting tar tid

• Bidra til god dialog – med 
sekretariat, revisjon, 
kommunestyre og administrasjon

Tilleggsfoiler
Kan brukes dersom det er god tid
Kan deles med kontrollutvalget hvis ønskelig
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God kommunal revisjonsskikk 

• Kommunelova § 24-2:
• Revisor skal planlegge, gjennomføre, dokumentere og rapportere sitt 

arbeid i samsvar med lov og forskrift og god kommunal revisjonsskikk 

• Forskrift om kontrollutvalg og revisjon § 15:
• Revisor skal etablere revisjonskriterier for det einskilde 

revisjonsprosjekt.

RSK 001 og RSK 002 – kortversjonen I 
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RSK 001 og RSK 002 – kortversjonen II
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